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1. Feladatkor, tevékenység

1.1. Az intézmény neve: Magyar Képzomiivészeti Egyetem.

Torzskdnyvi azonositd szama: 3008944
Szektor: 1051
Tagozat: 20
Cim/alcim: 0200
Szakagazati besorolas: 803119

Honlapjanak cime: www.mke.hu


http://www.mke.hu/

1.2. Az intézmény 2008.évi szakmai tevékenységének értékelése

1.2.1. Az intézmény altal ellatott szakfeladatok

A Magyar KépzOmiivészeti Egyetem altal ellatott feladatokban 2008.évben az el6z6
évekhez viszonyitva nem kovetkezett be 1ényegi valtozas.

Az intézmény az SZMSZ-ben felsorolt miivészeti teriileteken, akkreditalt
szakokon (festd, szobradsz, grafika, restauritor, intermédia, latvanytervezo,
vizudlis nevelés,) egyetemi szintli képzést folytat, s e képzési formakban
oklevelet ad ki,

A MAB jovahagyasa alapjan Doktori Iskolat mitkodtet, ahol DLA képzést és
habilitacios eljarast folytat,

A képzéshez kapcsolddoan tudomanyos kutatasi tevékenységet folytat,

Kiallitasok szervezésével, a miialkotdsok széles nyilvanossag felé torténd
kozvetitésével hozzajarul a nemzeti és egyetemes kultura megismertetéséhez,

A Képzd ¢és Iparmlvészeti Szakkozépiskola, mint gyakorlé iskola
fenntartojaként kozoktatasi feladatot 14t el,

Mind az egyetemi oktatishoz, mind a kozépfoku oktatashoz kapcsoloddan
kollégiumi elhelyezést és étkezési, kulturalis, sportolasi lehetdséget biztosit a
diakok, hallgatdék szamara.

A fenti széleskort feladatokat szamviteli értelemben 4 kiemelt szakfeladat keretében
jelenitjik meg, mely szakfeladatokra forditott kiadasokat 2007. és 2008. év
vonatkozasaban az alabbi adatsor szemlélteti: (adatok: ezer Ft-ban)

803119 551337 802177 551315 Osszesen:

Egy. okt. Egy. kollégium  Szakkoz. okt. Szakkoz. koll.

2007.év  1.167.669 37.639 469.849 18.655 1.693.811
2008.ev  1.157.154 51.558 470.298 16.440 1.695.450
Vialtozas: - 10.515 +13.919 + 449 - 2.215 +  1.639

A fenti adatok is jol érzékeltetik, hogy az el6z6 évhez viszonyitva sem az intézmény
koltségvetésének belsd szerkezetén sem pedig az Gsszkiadas tekintetében nem tortént

lényegi valtozas. Aranyaban szamottevd kiadas novekedés kizardlag csak az egyetemi
kollégiumi szakfeladat tekintetében keriilt sor, ahol a kiadds novekedését teljes
mértékben a kollégium épiiletének felyjitasa okozta.



L.2.2. Viltozasok az intézményi szerkezetben, a szolgdltatdsi strukturdaban

Az egyetem oktatassal 0sszefiiggd szolgaltatasi strukturajaban 2008.évben szamottevo
valtozas nem tortént. Ev végére befejez6dott a képzémiivészet-elmélet szak
akkreditacidja, igy az 0j szakon a 2009-es tanévtdl megindul az alapképzés, a
késdbbiekben pedig hdrom mester szak épiil majd ra.

Alapképzésként 2008.¢vben indult az alkalmazott latvanytervezd szak, melyre késdbb
szintén mesterképzési szak épiil majd.

Az egyetem szervezeti strukturajaban emlitésre érdemes valtozas, hogy 2008. évtdl
grafika tanszék néven egyesiilt a képgrafika és tervezd grafika tanszék, ezen
tulmenden targyévben sikeriilt megoldania intézménylinknek a kordbban , kitiresedett”
informatikai osztaly és belsd ellendrzési szervezeti egységek vezetésének
kozalkalmazotti stdtuszban torténd betoltését.

Az egyetemi kollégiumi ellatds teriiletén lényeges valtozas tortént 2008.évben. A
kozosségi helyiségek (konditerem, konyhdk, mosokonyha) valamint vendégszobak
felgjitasaval, a szobankénti internet csatlakozas kiépitésével jelentdsen javult a
kollégiumi ellatas szinvonala, az elhelyezés komfortosabbé valt.

2008.évben javult az egyetemi informatikai szolgaltatads szinvonala is aziltal, hogy
valamennyi hallgatonak 6nallé e-mail cimhelyet biztositott intézményiink.

A kozépfokt oktatds mindségét €s a hozza kapcsolodd kollégiumi férdhelyek szamat
illetve az elhelyezési szinvonalat 1ényegesen sikeriilt javitanunk 2008.évben azaltal,
hogy az intézmény év végén birtokba vette a Somldi at 29. sz. épiiletet, melynek
foldszintjén a gyakorld iskolai animacios szak nyert elhelyezést, az emeleti szintet
pedig kollégiumi elhelyezésre hasznaljuk. Ezzel lényegesen javult a szakkozépiskola
tantermi ellatottsaga s a kordbban igen sziikos kollégiumi férOhelyek szamat is sikertilt
15-el novelniink.

1.2.3. Hallgatoi, képzési valtozdsok:

Az egyetemen folyd képzés irdnt immar évtizedek 6ta szdmottevd hallgatoi érdeklédés
tapasztalhato, erre utal az ¢venként ismétlddden jelentkezd 8-10-szeres tuljelentkezési
arany, melynek nyoméan az intézménybe torténd felvétel tobbfordulos kivalasztasi
rendszerrel torténik.

Az intézmény hallgatoi 1étszamat tehat csak az egyetem oktatasi kapacitisa és a piac
felvevo képességehez igazodo fenntartoi 1étszamkeretek hataroljak be.



1.2.3.1. Allamilag taimogatott képzés

Mig 2007. év oktoberi adatok alapjan az allamilag tdmogatott hallgatoi 1étszam 533 6
volt (421 f6 egyetemi kifutd, 97 {6 osztatlan + 15 doktorandusz), addig 2008.¢vben
549 f6re emelkedett az allamilag tAmogatott hallgatok szama (340 {6 egyetemi kifuto,
189 {6 osztatlan, 7 f6 alapképzés + 13 doktorandusz). A 3 %-os allamilag
finanszirozott hallgatéi 1étszamnovekedés azt eredményezte, hogy a képze€si normativa
tekintetében 5,2 M/Ft normativa kiegészitésre jogosult intézménytiink.

Nappali képzés

A fenti hallgatoi allomanybol 411 6 képzése nappali képzési strukturaban torténik. Az
egyetemen jelenleg nem folyik felséfoku szakképzés, szakiranyl tovabbképzeés és
tavoktatas.

Masoddiplomds képzésre a vizualis nevelés (tanar) szak nyjt lehetdséget, mely mind

a kiils6 hallgatok, mind intézménylink hallgatoi kozott igen népszerli. A szak felvételét
sokan azért latjak indokoltnak, mert igy — bar kitolodik a tanulményi idejiik — a tanari
diploma megszerzése miatt javul az esélyiik a munkaerdpiacon valod elhelyezkedésre.
Kiilonosen azok korében jellemzd a tanar szak felvétele, akiknek a nyelvvizsga és
diploma megszerzés¢hez tovabbi idore van sziikségiik. Az alap ¢s mesterképzésre
¢épiild 1) felsdoktatdsi rendszerre vald 4attérés miatt a tanar szakon jelenleg a régi
képzési struktiraban mar csak 2 évfolyam (nappali és levelezd) oktatasa zajlik, 2010-
t0l megkezdddik a képzOmiivész tanar szakon folyd képzés, mely kizarolag az
egyetem nappali tagozatos hallgatdi szamara nyujt mesterképzést. A szakinditas
akkreditacidja jelenleg folyamatban van.

A tanar szak masoddiplomaként torténd felvétele és a nyelvvizsga megszerzésének
tovabbi idOsziikséglete miatt az utdbbi két évben az eredetileg eldirt képzési
(diplomaszerzési) idon beliil végzett hallgatok aranya egyarant 40 % volt.

Levelez6 képzés kizarolag a fent emlitett vizualis nevelés szakon (kifutd 2 évfolyam)

valamint a tdrgyrestaurator szakon folyik.

Doktori képzés keretében intézményilink Doktori Iskoldjaban 2008.évben allamilag

finanszirozott nappali képzés keretében 13 doktorandusz hallgaté végezte
tanulmanyait €s ugyanennyi hallgatd vett részt doktori képzésben koltségtéritéses
nappali és levelez6 modszerrel. A Doktori Iskoldban 2008.¢vben 9 0 szerzett
tudomanyos (DLA) fokozatot (ebbdl 5 f6 intézménylink oktatoi koziil kertilt ki), 4 {6
pedig sikeresen habilitalt.

A Doktori Iskolaban folyd képzésre 2008.¢v soran a fenntartd 13.975 e Ft Gsszegil
normativ tamogatast biztositott, melyet 1.200 e Ft-tal kiegészitett. a 15.175 e Ft



tdmogatast intézményiink maradéktalanul felhasznalta a doktorandusz képzésre ¢és a
Doktori iskolaban folytatott tudomanyos kutato tevékenységre.

1.2.3.2. Koltségtéritéses képzés

A fent emlitett levelezd tanar szakos és doktori (nappali, levelezd) koltségtéritéses
képzés mellett intézménylinknél az alapszakokon fizikai képzési és hallgatoi
finanszirozasi korladtok miatt évrél-évre csupan 5-8 {6 kezdi meg koltségtéritéses
rendszerben tanulmanyait. Ezek koziil is csak nagyon kevesen fejezik be
tanulményaikat, hiszen a magas képzési koltségeket fedezd téritési dijak nagy
aldozatot kovetelnek a hallgatoktol és sziileiktdl. A koltségtéritéses képzésben
résztvevok létszdmanak stabilizaldsa érdekében intézményiink 2008.szeptemberétol
110 e Ft-rol 70 e Ft-ra csokkentette a képzés havi dijat.

1.2.3.3. Allamilag finanszirozott kiltségtéritéses képzés

Az intézményiinknél koltségtéritéses rendszerben tanulmanyokat folytatdé gyes-en,
gyed-en 1év0 hallgatok utdn 2008.évben a fenntartd az aldbbi visszatéritéseket
biztositotta: gyes-gyed kifuto: 1 6 1.249 e Ft

gyes-gyed 2006-ban belépett: 2 {6 1.500 e Ft

Mivel eldzetes normativ timogatasként erre a célra a fenntartd 1.000 e Ft-ot biztositott,
igy 1.749 e Ft normativ kiegészités valt sziikségessé ezen a jogcimen.

1.2.3.4. Hallgatoi juttatdsok belso felhaszndldsa

2008. évben a hallgatok részére az alabbi pénzbeli €és természetbeni juttatasokat
biztositotta az intézményiink:

pénzbeli jutt. dologi kiad 0Osszesen jogosultsag kiilonbozet

Hallgat6i norm. tam: 69.511 69.511  70.820 -1.309
Bursa 6sztondij: 2.000 2.000 3.349 - 1.349
Doktorandusz 6.dij: 17.856 17.856  15.996 1.860
Koztarsasagi 6.dij: 2.040 2.040 1.700 340
Tankdnyv, jegyzet, sport: 3.472 2.728 6.200  6.319 - 119
Kollégiumi tam: 17.825 17.825  17.825 0
Lakhatasi tam: 9.930 2.070 12.000  10.860 1.140
Miniszteri 6.dij: 2.000 2.000 193 1.807

Hallgatoi tam. ossz: 106.809 22.623 129.432  127.062 2.370



1.2.3.4.1. Hallgatok pénzbeli normativ tamogatdsa:

A figyelembe vehetd hallgatolr létszam (516 f6) magasabb volt az elOzetes
szamitasokhoz képest, igy a jogosult eldirdnyzat 1.390 e Ft-tal meghaladta a
rendelkezésre allo eldiranyzatot. A tényleges kifizetés (69.511) 9.416 e Ft-tal
meghaladja a fenntart6 altal rendelkezésre bocsatott eldiranyzatot. Ennek oka, hogy itt
szdmoljuk el az alapitvanyi tamogatasbdl finanszirozott Erasmus 0Osztondijakat
valamint az intézményi sajat bevételbdl finanszirozott 6sztondijakat is.

1.2.3.4.2. Bursa Hungarica osztondij:

Orvendetes, hogy évrol-évre emelkedik a Bursa 6sztondijasok szdma. 2008.évben 84
hallgatd szerzett jogosultsagot a tadmogatasra, igy az elOzetes szamitasok alapjan
rendelkezésre bocsatott eldiranyzatot a jogosult eldiranyzat 1.349 e Ft-tal meghaladta.
Természetesen a hallgatok a kozponti finanszirozasbdl biztositott forrds mellett
ugyanilyen nagysagrendii 6sszeget kapnak dnkormanyzati forrasbol is.

1.2.3.4.3. Doktoranduszok osztondija:

2008.oktoberben 13 hallgaté iratkozott be a doktori iskoldba (2 fével kevesebb, mint 1
évvel korabban), igy a tényleges 1étszam alapjan megallapitott jogosultsag 1.860 e Ft-
tal kevesebb, mint a rendelkezésre bocsatott eldiranyzat.

1.2.3.4.4. Koztarsasagi osztondij:

Minden tanévben sz¢&p szdmmal palyaznak kitlind tanulmanyi eredménnyel rendelkezd
hallgatok koztarsasagi 6sztondijra, sajnos az utdbbi években a lehetdségek csak 4-5 {6
intézményi hallgatd tdmogatéasat tették lehetéveé. 2008.évben atlagosan 5 f6 részesiilt
ebben az 6sztondijban, az igy megallapitott jogosultsagi 6sszeg nagyjabol megfelelt az
eldzetes adatok alapjan rendelkezésre bocsatott eldiranyzatnak.

1.2.3.4.5. Tankonyv, jegyzet, sport, kultura tamogatdsa

A tankOnyv, jegyzet, sport, kultira tdmogatasra 531 hallgato utan 6.319 e Ft
jogosultsagot szerzett az intézmény, €s ez minimalisan meghaladja a rendelkezésre
bocsatott 6.200 e Ft el6iranyzatot. Az eldiranyzatot az intézménynek sajat bevételbol
rendszeresen ki kell egészitenie, hiszen csak a sportolasi lehetdség biztositdsara 7
millié6 Ft feletti 6sszeget kolt intézménylink (Sajat sportcsarnok, tornaterem hijan
intézménylink a Nemzeti Sportuszodaban tartja az uszas orakat.) Kiilonb6zd kulturalis
¢s egyéb hallgatdi rendezvényekre intézménylink évrdl évre a hallgatdéi normativ
eldiranyzat 1 %-at (kb. 600 e Ft-ot) forditja.



A jegyzet és tankOnyv tdmogatasra kdzpontilag biztositott 6sszegnek torvényi eldirds
szerinti hanyadat a Tanulményi Hivatal 6sztondij tamogatds formajaban biztositja a
hallgatok részére. A kdzponti tdmogatasi normativa természetben biztositando részét a
Konyvtar kezeli, mely a rendelkezésre 4ll6 Osszeget konyv-kiadéasra, kiilfoldi
folyoiratok irott és elektronikus formaju eldfizetésére, valamint miivészeti kiadvanyok
elektronikus hozzaférésére kolti.

1.2.3.4.6. Kollégiumi tamogatas:

Az egyetem kollégiuma 153 féréhellyel rendelkezik. Ez a vidéki hallgatok kb. felének
a kollégiumi elhelyezését biztositja. (2008.évben az allamilag tamogatott 536 hallgato
61 %-a, 329 hallgaté volt vidéki. ) Mindezek mellett sem kellett 2008.évben egyetlen
kollégiumi elhelyezési igényt sem elutasitani, hiszen a vidéki hallgatoknak alig a fele
igényel ilyen ellatast. A tobbi vidéki hallgatd6 mas moddon oldja meg a fovarosi
elhelyezését, tobbnyire kozdsen bérelnek lakast. Mivel a kollégium egész évben teljes
féréhelyi betoltéssel tizemelt, ezért 153 fOs jogosultsag utdn 17.825 e Ft eldiranyzatra
valt jogosulttd az intézmény. A kozpontilag biztositott tdmogatas 2008.évben a
kollégium fenntartasi koltségének felét fedezte, a tobbit az intézmény sajat bevételi
forrasbol ( pl. kollégiumi vendégszobak hasznositasabol) biztositotta.

Az egyetemi kollégium épiilete miiszaki szinvonal és felszereltség szempontjabol igen
elavult. A szobakban ugyan minden fontos felszereltség biztositott (agy, szék,
irdasztal, szekrény, paplan, parna, pléd, lampa, hiitészekrény) ezek tobbsége azonban
tobb évtizedes multra tekint vissza. A legrosszabb allapotban a koézds helyiségek
voltak, ezért az egyetem 2007. év végén belefogott a rekonstrukcioba, s 10,9 M/Ft
Osszegll fenntartdi tadmogatdssal sikeriilt a konyhahelyiségeket, mosdkonyhat,
konditermet, vendégszobakat felujitani €s minden lakoszobaba az internet csatlakozast
biztositani.  2009-ben a rekonstrukcié a kozos mosdd helyiségek felujitdsaval
folytatodik.

1.2.3.4.7. Lakhatasi tamogatds:

A kollégiumot nem igényl6é vidéki hallgatok szama alapjan 2008.évben 181 {6 volt
jogosult lakhatasi tamogatasra 10.860 e Ft 0sszeggel. Mivel az elézetes adatok alapjan
rendelkezésre bocsatott eldiranyzat 12.000 Ft volt, ezért 1.140 e Ft normativ tAmogatas
visszatérités valt sziikségessé.

1.2.3.5. Tudomanyos Didakkori Tevékenység

Az egyetemen nagy hagyoménya van a tudomanyos didkkori munkdnak, melynek 6
szervezbje és motorja a Hallgatoi Onkorméanyzat. 2008.évben ugyan nem rendeztek
orszagos didkkori rendezvényt, az egyetemre mégis nagy feladat harult ezen a téren.
Mivel a 2009. évi OTDK miivészeti szekcidjanak rendezését intézménylink nyerte el,
ezért mar 2008. évben megkezdddott az orszagos rendezvény eldkészitése. A
minisztérium a rendezvény lebonyolitasdhoz 1.360 e Ft tdmogatassal jarult hozza,
mely ugyan mar 2008.évben folydsitottak, de felhaszndlasara csak 2009. évben kertil



sor. 2008. év végén kiemelkedd részvétel mellett keriilt megrendezésre az egyetemi
,,hazi1” verseny.

1.2.3.6. Hallgatoi mobilitas

A Tempus Kozalapitvanyon keresztil Eurdpai Unids forrdsok felhasznalasaval
egyetemiink is intenziven részt vesz a hallgatoi mobilitast segitd Erasmus programban.
A program keretében 14.866 e Ft tamogatast kapott intézményilink, melybdl 32
hallgato és 9 oktatd kiilfoldi tanulmanyutjat finanszirozta, s egyidejlileg 21 kiilfoldi
hallgat6 fogadasat biztositotta.

1.2.4. Gyakorlo intézmény:

A Magyar KépzOmiivészeti Egyetem fenntartdsaban gyakorld iskolaként miikodik a
Képzo és Iparmiivészeti Szakkozépiskola. A szakiskola tanuldi 1étszama a 2007.€vi
438 forél 2008. szeptemberére 462 fOre ndtt ugyan, azonban a normativ
finanszirozasnal kiemelkedd jelentdségli tanuld csoportok (osztalyok) szama az el6z6
évi szinten maradt, igy az iskola a kozoktatasi feladatokra rendelkezésre bocsatott
457.645 e Ft normativa helyett csak 442.622 e Ft koltségvetési tamogatas
felhasznaldsara jogosult. A szakiskola ¢és az ahhoz kapcsolodd kollégium
miikodtetésére 2008.évben 486.738 ¢ Ft Osszeget forditott az egyetem. (A kdzponti
induld normativ tdimogatast meghaladd 44 M/Ft 6sszegii kiadasi tobbletet az év kdzben
tortént kozponti forrasu eldiranyzat ndvelések, valamint a szakiskola sajat bevételei
(elokészitOk dijai, bérleti dij bevételek, palyazatok, szakképzési tamogatasok)
fedeztek.

A szakiskolaban 2008. évben az egyik legfontosabb esemény az volt, hogy év végén
birtokba vették a Somléi ut 29. sz. épiiletet, melyben 2009.¢vtél — a Torok Pal utcai
foépiilet talzsufoltsagat megsziintetendd — az animécids szak kap helyet, az épiilet
emeleti szintje pedig 15 kollégiumi férShely kialakitasat biztositja.

1.2.5. Oktatoi valtozasok:

Az egyetem oktatdi korében bekovetkezd valtozdsokat a kovetkezd tablazat

tartalmazza:
Oktatok/tud fok Tanarok Osszesen:
2007 2008 2007 2008 2007 2008
Telj. m.id6s: 67/36 72/40 21 21 88/36 93/40

Részm.idOs: 8 4 1 1 9 5



Osszesen: 75/36 76/40 22 22 97/36 98/40

Az adatok is jol mutatjak, hogy mig az oktatok 6sszlétszdmaban alig van valtozas a két
¢v viszonylatdban, a teljes munkaidds oktatok szama ¢és részaranya novekszik a
részmunkaiddsok rovasara.

Orvendetes, hogy 2008-ban 4 oktato és egy gyakorlo iskolai tanar szerzett tudomanyos
fokozatot, 2 f6 pedig sikeresen habilitalt. Intézménylinknél 2008-ban a teljes
munkaidds oktatok 56 %-a rendelkezett tudomanyos fokozattal, ami hiien tiikrozi az
intézmény oktatdi bazisanak kiemelkedd szakmai, miivészeti szinvonalat.

Intézménylink évente atlagosan 40-50 {6 6raadd oktatot foglalkoztat, koziilikk 15-20
{6, akiket rendszeresen, egy-egy szemeszteren keresztiil komplex tantargyi eléadas
sorozat megtartasaval és vizsgaztatassal biz meg intézményiink, a tobbi draadot pedig
eseti jelleggel, tobbnyire néhany oras elfoglaltsaggal kéri fel egyetemiink eldadasok
megtartasara. A megbizéssal torténd kiilsd oraadok foglalkoztatdsa nagyon hasznos
szakmai szempontbdl, mivel specialis ismereteikkel, érdekfeszitd eldadasaikkal emelik
az oktatas szakmai szinvonalét.

1.2.6. Kutatdsi tevékenység

Az egyetemen 2008.évben a pénziigyi forrdshiany miatt kizarolag csak a Doktori
Iskolaban folyt kutatasi tevékenység, annak viszont szinte teljes mitkodése a kutatés
szolgéalataban 4ll. A Doktori Iskoldban folyd képzésre 2008.¢v soran a fenntarto
13.975 e Ft 6sszegli normativ tamogatast biztositott, melyet év kdzben 1.200 e Ft-tal
kiegészitett. A 15.175 e Ft 0Osszegli tamogatast intézménylink maradéktalanul
felhasznalta a doktorandusz képzésre, és a Doktori iskoldban folytatott miivészeti
kutato tevékenységre.

1.2.7. Megvalosult felujitasok, beruhazdsok

Felujitas: 2008. évben dontden kdzponti forrasbol megvaldsult a kollégium felujitasa
12.022 e Ft értékben. A felujitdsi programot a fenntarto 10.900 e Ft Osszeggel
tamogatta, a fennmaradd részt intézmeényiink biztositotta. A program keretében
megvalosult a konyhak, vendégszobdk, mosdkonyha, konditerem feltjitasa valamint a
lak6szobdkba az internet csatlakozas kiépitése. A kozponti tamogatas fenntartd felé
torténo elszdmolasa hianytalanul megtortént.

Beruhdzas: Intézményiink 2008. évben az induld 16.502 e Ft eldiranyzathoz képest
21.024 e Ft-ot koltott beruhdzasra. Az eldiranyzat emelkedést a kiilonb6zd
felhalmozasi céli tdmogatdsi bevételek realizdldsa tette lehetévé. A  keret
felhasznaldsat determinalta, hogy mind a szakiskolaban, mind az egyetemen az
informatikai eszkozpark igen elavult, igy a 2008. évi forrds felhasznalds dontd
tobbségét is az informatikai jellegli beszerzések tették ki.

1.2.8. Palyazati tevékenység



Intézményiink 2008.évben minden eddiginél sikeresebb évet zart a palyazati forrasok
megszerzése teriiletén. A siker kulcsa, hogy mind a szakkozépiskolaban, mind az
egyetemen kialakult a palyazatfigyeld tevékenység, a palyazatirasi munka pedig egyre
Osszehangoltabbd, csiszoltabba valt. A sikeres palyazatok dontd tobbsége az
intézmény eszkozallomanyanak meguajitasat szolgalta. Ennek keretében teljes
megujitasra keriilt az egyetemi konyvtar informatikai eszkozparkja, a latvanytervezd
tanszék szakmai eszkozallomanya valamint a szakkozépiskola informatikai
eszkozeinek ¢€s hozza kapcsolodo szoftverparkjanak nagy része.

Intézményiink 2008.évben az NKA-t6l tobb feladatfinanszirozasi palyazat keretében
osszesen 5.800 e Ft tamogatast nyert el. A sikeres palydzatok lehetdve tettek a
latvanytervezd hallgatok berlini tanulményutjanak finanszirozasat, mely soran a
hallgatok megismerkedhettek a kortars eurdpai szinhazi torekvésekkel, a nagy eurdpai
kultirdk képzomiivészeti és épitészeti remekeivel. A konyvtar sikeres palyazata
nyoman keriilt sor egy 300 db eredeti grafikat tartalmaz¢ tanulmanyrajz gyiijtemény,
és egy igen ritka, 481 szizadfordulo eldtti fotobol 4ll6 fotomiivészeti album
restauralasara.

A fentieken til szintén NKA tadmogatassal sikeriilt tobb, igen jelentOs kiallitast is
megrendezniink egyetemiink Barcsay termében. Intézményiink 2008.év soran
sikeresen szervezte meg a ,,100 éves grafika” c. kiallitast, a Ligeti Antal munkassagat
bemutatd kiallitast, valamint ,,Utdédallamok™ cimmel a szovjet utdédallamok kortars
miivészetét bemutatd kiallitast. A fentieken tul intézményliink ,,Lathatosagi viszonyok
c. kiéllitast és workshopsorozatot is rendezett, melyen nemzetkozileg elismert holland
miivészek dolgoztak egylitt magyar hallgatokkal.

1.2.9. A hdarom éves fenntartoi megallapodads targyévi elvardsainak teljesitése

Teljesités  Normativ jutt.  Jogosultsdg  Normativa (-)jogosults.

Hallgatoi tamogatas adatok: e Ft-ban

Sajat bevétel: 9.416

Tamogatas: 120.016 120.016 117.646 2.370
Osszesen: 129.432

Gyakorlo iskola

Sajat bev: 19.639

Tamogatas: 467.099 457.645 442.622 15.023

Osszesen: 486.738



Képzési, tudomanyos
Sajat bev: 126.181
Tamogatas: 941.077 872.517 881.985 - 9.468

Osszesen:  1.067.258

Specialis programok

Sajat bev:

Tamogatas: 3.790 3.869 - 79
Osszesen:

Felujitas

Sajat bev: 1.122

Tamogatas: 10.900 10.900 10.900 0

Osszesen: 12.022

Int.ossz. 1.695.450 1.453.968 1.446.112 7.846

A gyakorld iskoldk és egyetemi képzési-tudomanyos fenntartdi jogcimen elszdmolt
teljesitési adatok a tdmogatéas soron azért térnek el a normativ juttatasi adatoktdl, mert
év kozben a fenntartd kiilonboz6é jogcimeken megemelte az eldiranyzatokat (pl.
13.havi fiz. kieg. eseti kereset kiegészitések), a normativ juttats elszamolasa viszont
az ¢v eleji induld tdmogatasi adatok alapjan torténik.

A 3 éves fenntartdi megallapodasban rogzitett normativ tAmogatasok koziil a hallgatoi
tamogatasok ¢és gyakorl6 iskola targyévi elszamolasi adatair6l korabban mar esett szo,
mindkét témakor esetében normativa visszafizetésre kotelezett intézmeényilink. Az
egyetemi képzési,tudomanyos,fenntartdéi normativa, valamint a specialis programok
tamogatasa tekintetében mar forditott a helyzet, itt az intézményiink jogosult 2008.év
vonatkozdsaban normativa kiegészitésre. A  képzési normativ  jogosultsag
eldiranyzotthoz képesti kedvezdbb alakulasat a hallgatéi 1étszdm ndvekedése okozta, a
tudoméanyos normativa tekintetében pedig az oktatok Gsszlétszamanak novekedése €s
ezen belill a mindsitett oktatok létszdmanak bdviilése eredményezte a normativ
jogosultsag novekedését.

A specidlis programok tdmogatasa esetében a gyes-gyed koltségtérités finanszirozésa
tekintetében a jogosultsag lényegesen nagyobb volt az elézetes normativanal, az



anyanyelvi lektorok és fogyatékosok tdmogatisa esetén viszont a jogosult 1étszam és
tamogatas elmaradt az el0zetes normativahoz képest.

A 3 éves fenntartoi megallapodasban vdllalt teljesitmény-mutatok alakuldsa::

. Oktatas Mutato Célérték 2008- 2008. évi teljesitett
ban érték
A teljes munkaidében Tudomanyos 39 40
foglalkoztatott képesitett oktatok fokozat
aranya, megoszlasa
(tudomanyos fokozat, besorolas,
kor, képzési teriiletek szerint)
Egyetemi 5 5
adjunktus
Egyetemi docens 19 20
Egyetemi tanar 15 15
Képzési programokra iranyulé | Egyiittmiikodés 4 8
egyiittmiikodések gazdasagi | ek szama:
partner, illetéleg kutatointézet
kozremiikodésével
Il. Kutatas
Odaitélt DLA fokozatok/doktori Abszolutérium 14 16
abszolutériumok szama
DLA fokozatok 10 9
Kutatasi egyiittmikodések mas | Egyiittmiikodés 4 5
fels6oktatasi, ill. kutatasi ek szama:
intézményekkel
lll. Gazdalkodas/GH tervezett
szamitasai alapjan/
A 60 napot meghalado atlagos 0 0
éves lejart tartozasallomany
Személyi juttatasok 50% 50,5%
Dologi kiadasok 30 % 24,5%




IV. Irdnyitas, szervezeti
hatékonysag/GH tervezett
szamitasai alapjan

Egy oktatéra/kutatéra jutéd 56,7% 56,2%
egyéb dolgozdék aranya
Informacié, kommunikacio, 65% ?
adatbazisok a feladatok
megvalositasakor
A hallgatoéi szolgaltatasok 70% ?
(kollégium, tanacsadas,
kultara, sport) alakulasa
V. Nemzetkozi és regionalis
egyuttmiikodés/Nemzetkozi és
palyazati Iroda tervezett
szamitasai alapjan
Kiilfoldi partnerekkel folytatott Kiallitasok 8 30
oktatasi, kutatasi, egyéb szama:
egyuttmiikodés
Workshop, 8 15
konferencia
Egyéb kiilsés 5 6
projektek

Az ide és kiilfoldre iranyulo Erasmus 40 53
hallgatéi mobilitas mutatoi Program

I. Oktatas:

L. 1. A teljes munkaidds oktatok tudomdnyos fokozata

A teljes munkaidds oktatéi giarda tudoményos fokozat szempontjabol megfelelt a
teljesitmény kritériumok k6zott megceélzott szintnek, hiszen az elvart 39-el szemben a
72 f0s teljes munkaidds egyetemi oktatoi korbdl 2008.¢évben mar 40 rendelkezett
tudomanyos fokozattal. Ezzel elmondhatjuk, hogy a teljes munkaidés egyetemi
oktatok 56 %-a rendelkezik tudomanyos fokozattal, ami hiien jelzi az egyetemi oktato
bézis szakmai felkésziiltségét. Orvendetes tény, hogy a gyakorld szakkdzépiskolaban
az utobbi 2 évben 2 tanar is tudomdényos fokozatot szerzett egyetemiink doktori

iskolajaban.

L.2. Képzési programokra iranyulo egyiittmiikodések gazdasagi partnerekkel




2008.évben intézményiink jelentdésen bdvitette egyilittmitkédésen alapulo kiilsé
kapcsolatait gazdalkodo szervezetekkel, alapitvanyokkal képzési programok, és
tananyagok fejlesztésére. Az elvart 4 egylittmiikddo partner helyett 8 szervezettel jott
létre egyiittmiikodési kapcsolat. Ennek keretében megéllapodas jott létre az
Enciklopédia Kiadoval, az Ideonod Kft-vel, a DEMAX Nyomdaipari Kft-vel, a Fiatal
Kommunikécios Kozpont Alapitvannyal, az ,,Agy” — Alkotd Gyermekekért —
Alapitvannyal.

I1. Kutatas
11..1. odaitélt DLA fokozatok, abszolutoriumok szama

Intézménylink Doktori Iskolajaban 2008.évben allamilag finanszirozott nappali képzés
keretében 13 doktorandusz hallgatd végezte tanulmanyait és ugyanennyi hallgaté vett
részt doktori képzésben koltségtéritéses nappali és levelezd modszerrel. A Doktori
Iskolaban 2008.¢vben 9 {6 szerzett tudomanyos (DLA) fokozatot (ebbdl 5 f6
intézménylink oktatdi koziil keriilt ki), 4 f6 pedig sikeresen habilitalt. Az eléiranyzott
¢és elvart 10 fokozat szerzés helyett azért csak 9 doktorandusz szerzett tudomanyos
fokozatot, mert az opponens betegsége miatt egy hallgatdo fokozat szerzése 2009.¢v
elejére tolodott at.

Az abszolutoriumok szamat (16) tekintve intézménylink teljesitette az eldzetesen
meghatérozott szintet. (14)

11.2. Kutatasi egyiittmiikodések mas felsooktatasi ill. kutatdsi intézményekkel.

2008.¢évben intézményiinknek az alabbi érvényes megallapodasai voltak kutatasi,
képzési egylittmitkddésekre mas felsdoktatasi intézményekkel:

- Debreceni Egyetemmel, melynek targya szakmai, szakmakozéleti és miivészeti
kutatasok teriiletén veld egyiittmiikodés,

- Kaposvari Egyetemmel, melynek targya az oktatas és a kutatés teriiletén a miivészeti
képzés és kutatas kozos fejlesztése,

alkalmazhato metodikak valamint eszk6zok kutatasa és alkalmazasa,
- ELTE-vel, melynek targya kozos kutatasi témak, TDK, PhD témak tidmogatésa,
palyazati lehetdségek feltarasa, kidolgozésa. ( Ennek keretében keriilt kidolgozésra és

benyujtasra a két intézmény altali  konzorciumi megvaldsitdssal  kozos
tananyagfejlesztésre vonatkoz6 palyazat)

- A Szépmiivészeti Mlizeummal miitargyak restauralasara.



A fentieken tal 2008.évben keriilt el6készitésre a Budapesti Gazdasagi Foiskolaval egy
egyiittmikodési megallapodds a miivészeti képzéshez kapcsolddd marketing
tamogatasra, valamint freskok restauralasara.

I11. Gazdalkodas
II1.1. 60 napot meghalado éves atlagos tartozds dallomdany

Az intézmény likviditasi, pénziigyi helyzetében 2008.év soran jelentds valtozas tortént.
Az ¢év elején mért 50 millid Ft 0sszegli pénziigyi hiany junius végére 80 millio Ft-ra
emelkedett, azonban a II. félév soran a vezetés altal elfogadott és kovetkezetesen
végrehajtott pénziigyi stabilizdcids program hatdsara folyamatosan javult a likviditasi
helyzet. Ev végére az intézmény pénziigyi hianya az évkozi szint toredékére, kezelhetd
mértékiire zsugorodott. Ennek tudhaté be, hogy a tartozasallomdny éves atlagos
szintje joval 60 nap alatt maradt.

II1.2. Fobb kiadasi tételek alakulasa

A 3 éves fenntartdi megallapodasban teljesitmény kritériumként keriilt meghatarozasra
a személyi juttatasok €s dologi kiadasok Osszkiadason beliili ardnya és azok valtozasa
évrol-évre. Az el6z6 gazdasagi vezetés altal javasolt mutatd egyrészt nem tiikrozi
megfeleloképpen a gazdalkodas milyenségét, masrészt ellentmondésokat is tartalmaz,
hiszen a személyi juttatdsok valtozatlan ardnya és a dologi kiadasok folyamatosan
novekvo aranya azt feltételezi, hogy a hallgatdi tdmogatas vagy a felhalmozasi jellegli
kiadas ardnya komoly mértékben csokken a 3 év sordn, ami gazdasagi szempontbol
nem indokolt ¢és fdleg nem eléremutatdo. Mindezen okokbdl a fenntartdé felé
kezdeményezni fogjuk, hogy a mutatdé helyett a jovOben a sajat bevétel aranya
szerepeljen teljesitmény kritériumként.

IV.Iranyitas, szervezeti hatékonysag
1V.1. Egy oktatora juto egyéb dolgozok ardanya.

A bazisévhez (2007) viszonyitva, amikor is az egyetem 97 oktatdjara 57 f6 egyéb
alkalmazott jutott (59%) 2008 évben lényegesen javult az arany, hiszen 98 oktatd
mellett az egyéb személyzet mar csak 55 ot tett ki, igy az egy oktatora jutd egyéb
alkalmazottak ardnya az elvart 56,7 %-os szinten beliil teljesiilt. (56,2 %)

V.2, Informdacio, kommunikdcio mutatéi valamint a hallgatoi szolgaltatdsok
mutatoéi hasonloan a II1.2. pontban foglaltakhoz nem értelmezhetdek, ezért a fenntartd



felé kezdeményezziik ezen mutatdk kicserélését a szakmai fejlédést és az egyetem
miikddését jobban szemlélteté mutatokkal.

V. Nemzetkozi és regionalis egyiittmitkodések
V.1. Kiallitasok, workshopok, projektek

A Magyar Képzdmiivészeti Egyetem kiallitotermei (Barcsay Terem, Aula, Feszty haz,
epreskerti Kalvaria, és Friz terem) az utobbi ¢években egyre aktivabban ¢és
valtozatosabban miikddnek. Kiallitdsi programjainkat nemcsak a hallgatok és a
tandrok, a miivészeti felsOoktatasi és kozoktatdsi intézmények, hanem a hazai és
nemzetkozi miivészeti kozeg, illetve nem utolsésorban a Budapestre latogato turistak
is latogatjak. Ezt a megnovekedett érdeklddést jelzi az is, hogy egyre tobb kiilfoldi
intézmény keresi meg egyetemiinket egylittmiikodést ajanlva fel. Az éves egyetemi
kiallitasok esetében a 2008-ban is nagy hangsulyt fektettiink az egyetem gylijteményes
kiallitasaira, a tarsintézményekkel valé egyiittmiikodésre, valamint a Kkortars
képzémiivészeti kiallitasokra, ahol a gradualis €s a doktorandusz hallgatok munkait is
lathatta a kozonség.

Az intézmény kidllitasi koncepcidjaban leirt célkitlizéseket egyre szinvonalasabban
tudjuk teljesiteni, ezt igazolja, hogy 2008-ban az egyetem kidllitasi helyszinein
Osszesen 30 kidllitdst szervezett az intézményilink oOndalléan, illetve kiilfoldi
tarsintézményekkel kozosen. Kiemelt jelentdségli, nemzetkdzi esemény volt az
Utodallamok / Satellite Tunes elnevezésti kiallitds, melyen poszt-szovjet allamok
kortars miiveit mutatta be, ahol nemcsak fiatal miivészek, hanem pl. az Ukran
Képzodmiivészeti Egyetem hallgatoi is bemutattdk munkaikat. 2008 marciusaban
LOWEFEST elnevezésii holland-flamand kulturdlis évad keretében rendeztilk meg a
Lathatosagi Viszonyok cimii workshop- és kiallitdssorozatot. A Szobrasz Tanszék
folytatta a Rejtett értékek cimii nagysikerti kiallitas-sorozatat: marciusban Csutoros
Sandor kiallitdsat rendezték meg. Az évenként megrendezésre keriild palyazati
kiallitasok mellett (Barcsay palyazat, Ludwig és Amadeus hallgatoi palyazat), a
diploma-kiéllitadsokat kovetden, 2008-ban harmadik alkalommal rendeztiink meg a
nyari Best of Diploma programot. A szentpétervari Repin Intézettel kotott
megallapodas értelmében minden ¢évben bemutatasra keriil Budapesten az MKE-n a
Repin Intézet gylijteményének egy adott koncepcio alapjan valogatott anyaga. 2008-
ban az Epreskert kiallitotermében hallgatok €s tanarok kisplasztikai alkotasat lathatta a
kozonség.

A Magyar Képzomiivészeti Egyetem egyes tanszékei kiilon is szerveznek hazai és
nemzetkozi vonatkozasu programokat (Grafika Tanszék, Intermédia Tansz€k), de az
intézmény sok esetben helyszint biztosit kiillonb6z6 mivészeti vonatkozast



rendezvényeknek is. (A Tranzit.hu miivészeti — és szabadiskola nyilvanos eléadasai a
MKE Vetit6jében keriilnek megrendezésre)

2008. majusaban meghivott képzémiivészek ¢és miivészettorténészek vezetésével
Portf6li6 workshopot tartottunk a Magyar Képzdmiivészeti Egyetem hallgatoinak.

V.2. Hallgatoi mobilitas:

A Tempus Kozalapitvanyon keresztiil Eurdpai Unids forrdsok felhasznélasaval
egyetemiink is intenziven részt vesz a hallgatdi mobilitast segitd Erasmus programban.
A program keretében 14.866 e Ft tdmogatdst kapott intézményiink, melybdl 32
hallgatd és 9 oktato kiilfoldi tanulmanyutjat finanszirozta, s egyidejlileg 21 kiilfoldi
hallgato fogadasat biztositotta.

1.3. Az év folyaman végrehajtott szervezési, takarékossagi intézkedések:

- A Képgrafika és tervezd grafika tanszék grafika tanszék néven egyesiilt, mindez a
tansz€k iranyitdsaban eredményezett megtakaritast.

- A Gazdasagi Hivatal pénziigyi-adminisztracios részlegénél 30 %-os létszam
megtakaritast sikeriilt elérni azzal, hogy a nyugdijba vonulé munkatéarsak megiiresedett
munkakorei nem kertiltek betoltésre, a feladatot a meglévé munkaerd latja el.

A fenti személyi jellegli megtakaritdsok 2008.évben még igazdn nem jelentkeztek
kiadasi megtakaritasként, hiszen intézményiinknél igen sok volt targyévben a
nyugdijba vonulas miatti felmentési dij.

- Az igen magas pénziigyi hidny megsziintetésére az intézmény vezetése kidolgozott
egy komplex tervet, mely mind rovid tdvon, mind kozéptavon megfeleld cselekvési
programot jelent a hidny felszdmol4sara. A program kozponti elemét képezte a
szerzOdéses kotelezettség vallalasi allomany teljes feliilvizsgalata és olcsobb
beszallitol forrasok felkutatasa, valamint az intézményi vagyon hasznositasi dijainak
feliilvizsgalata és sziikség szerinti modositasa. Ev végére az intézkedések nyoman
likviditasi helyzet jelentds javulasa volt érzékelhetd.

- Az 1 gazdasagi vezetés kidolgozott és a Szenatus jovahagyott egy teljesen Uj
szisztémara ¢épild gazdalkodasi rendszert, mely a korabbi centralizalt gazdasagi
dontések helyett koltség ¢s bevételi feleldsokre €piild decentralizalt gazdalkodasi
moddszert honosit meg intézményiinknél.

- Az egyetem ¢és a gyakorlo iskola egylittmiikodésének javitdsa, a gazdalkodasi
felelosség erdsebb érvényesitése ¢és a kolcsonds eldnydket biztositd szakmai
egylittmiikodés szorosabba tétele erdekében kidolgozasra keriilt az intézmények
egylittmiikodésének részletes szabalyzata.



2. Az eldiranyzatok alakulasa

Kimutatas

az intézmény 2008.évi fobb eléiranyzatainak alakulasarol

érték: ezer forintban

2007.évi 2008.évi 2008.évi .
megnevezés tényleges eredeti modositott 20.08.,e}'1
teljesités eléiranyzat | el6iranyzat teljesites
kiadasok:
Kiadasok dsszesen: 1693 812 1600 323 1723104 1695 450
Miikodési kiadasok Gsszesen: 1665 909 1583 491 1676 345 1662 404
Ebbdl - személyi juttatasok 835198 787 191 860 316 855 645
- dologi kiadasok 414 712 413 500 427703 415 785
Felhalmozasi kiadasok dsszesen: 27 903 16 832 46 759 33 046
-intézményi beruhazasi kiadasok 25955 16 502 33029 21024
-kozponti beruhazas
-felvjitas 1948 13 400 12 022
-egyéb intézményi felh.kiadas 330 330
2007.évi tényleges maradvany 9 819
2008.évi tényleges maradvany 23 897
bevételek:
Bevételek osszesen: 1703 631 1606 323 1723 104 1695 450
Tamogatas: 1 483 368 1 446 323 1530 058 1530 058
Miikodési bevételek: 97 164 112 000 96 000 103 180
Atvett pénzeszkozok:
-miikddési célra: 68 142 11 000 49 500 26 495
-felhalmozasi célra: 302 21998
Egyéb bevétel: 54 655 31000 47 546 3900
pénzmaradvany igénybevétele: 54 655 9819
Létszam (f6): 265 260 260 260




Engedélyezett 1étszam

(35.urlap 13.sor) 265 260 260 260

Atlagos stat. allom.1étszam

(35.urlap 18.sor) 265 260 260 260

Tartdsan iires allashelyek szama
(35.trlap 17.sor)

2.1. Fobb kiadasi tételek feladatteljesitéssel osszefiiggo alakulasa.

Az intézmény az eldirdnyzatbdl és a sajat bevételbdl valamennyi tervezett feladatat
meg tudta valositani. A 2007.€vi €s 2008.¢évi kiadasi €s bevételi f00sszegben illetve
azok belsé szerkezetében nem tortént lényeges valtozas. Mindez viszont azt jelenti,
hogy el6z0 évhez viszonyitva redlértékben csokkent az intézmény szakfeladataira
forditott 0sszeg.

2.1.1. Az eléiranyzatok évkozi valtozasai:

2008.¢v soran az intézmény rendelkezésére 4ll6 1.600.323 e Ft Osszegl elOiranyzat
Osszesen 122.781 e Ft-tal emelkedett. Ebbdl 113.994 e Ft kdzponti hataskorli emelés,
20.440 e Ft kozponti hataskorti eldiranyzat csokkentés volt, sajat hataskorben pedig az
intézmény 29.227 e Ft erejéig emelte meg az eldiranyzatokat.

A kozponti hataskorli emelések nagyrészt torvényi kotelezettségekkel vannak
Osszefliiggésben (eléz6 évrdl athuzoédo 13. havi fiz. rendezése, kétszeri kereset-
kiegészités, bérfejlesztés 1. liteme), madasrészt ilyen formaban jutott hozza
intézményiink kiilonb6zd kozponti tdmogatasu forrdsokhoz ( gyakorld iskolak kieg.
tamogatasa, OTDK, Doktori Iskoldk tamogatisa, konyvtari infrastruktira fejlesztés
tamogatasa, stb). A kozponti hatdskor(i eldiranyzat csokkentés nagy részét (17.344 e
Ft) az el6z0 évi normativa elszamolas visszafizetési kotelezettsége tette ki, a tobbit
pedig az év kozi tételes elszdmolas eldiranyzatokhoz kapcsoldodo visszafizetések.

A sajat hataskort eldiranyzatok rendezését a sajat bevételi eldirdnyzat thlteljesitése
tette sziikségessé.

Az intézménynél targyév végén 23.897 e Ft eldirdnyzat maradvany keletkezett. Az
eldiranyzat maradvanybol 8.254 e Ft 0sszeget tesz ki a 2008.évi normativa elszdmolas
miatti visszafizetési kotelezettség, 15.643 e Ft pedig kotelezettség vallalassal terhelt
eldirdnyzat maradvany. A kotelezettség vallalassal terhelt maradvany keletkezésének
egyediili oka, hogy december honapban — kiilondsen annak masodik felében - olyan
mértékli tdmogatas ertekli bevétel (NKA tamogatds, Szakképzeési tamogatasok,
onkormanyzati fejlesztési tdmogatés) realizdlodott intézménylinknél, melynek targyévi
elkoltését mar nem tudta egyetemiink biztositani.

2.1.2. A személyi juttatisok eloiranyzatanak valtozdasai:

Intézményiink 2008. évben személyi jellegl juttatdsokra 855.465 e Ft-ot fizetett ki, ez
az eldz6 évi kiadasokat (835.198 e Ft) 2,5 %-kal haladja meg. Ha a két év egy fore esd




atlagkeresetét vessziik alapul, akkor 2007.¢vhez viszonyitva 4,5 %-os atlagkereset
emelkedést produkalt intézményiink. Ha figyelembe vessziik, hogy 5 %-os altalanos
bérfejlesztés tortént intézményiinknél, ezen tilmenden pedig kétszeri kereset-
kiegészitésben is részesiiltek az alkalmazottaink, akkor ez egyben azt is jelenti, hogy
nem rendszeres jovedelemként kevesebb juttatds aramlott ki intézményilinknél
targyévben el6z6 évhez képest.

A Gazdasagi Hivatalnal végrehajtott 1étszdm racionalizalas éves szintre vetitve 10.000
e Ft megtakaritast jelent intézményiinknél, ez azonban 2008.évben nem jelent meg
tényleges megtakaritasként, hiszen a felmentettek bére a felmentési idészakban valos
kiadasként jelentkezett.

A rendelkezésre 4allo eldiranyzat kizardlag az alkalmazottak szdmadra jaro, torvényi
eldirasok szerinti kifizetéseket engedte meg, 2008.€vben intézményiinknél mozgobér
kifizetés lényegében nem tortént. Tekintettel arra, hogy a fenntartd6 a kozpontilag
elrendelt bérfejlesztésnek nem tudta a teljes Osszegét eldirdnyzat formdjadban
biztositani, ezért intézményiink december hoban csak mas kiemelt eldiranyzatbol
torténd atcsoportositassal tudta a személyi jellegli kifizetéseit teljesiteni.

2.1.3. A dologi kiadasok eloiranyzat valtozasanak bemutatdsa

Intézményiink 2008. év soran dologi kiadasokra 415.785 e Ft-ot fizetett ki, ez
lényegében megegyezik a 2007.¢vi értékkel (414.712 e Ft) A kiadasok el6zd évi
szinten tartasanak az oka, hogy intézményiinknek sikeriilt hasonld6 mindségii, de
lényegesen olcsobb szolgaltatokat talalni a takaritasi tevékenységnél, az 6rzés védelmi
szolgaltatasnal pedig a védelmi funkciot még nem veszélyeztetd szintre szoritottuk le
az igénybevett szolgaltatas 6sszegét. Ezek egyiittes éves hatdsa 2008. évben tobb, mint
20.000 e Ft megtakaritast jelentett intézményiinknél, mellyel teljes mértékben sikertiilt
az aremelések hatdsat kompenzalni, igy az el6zd évivel azonos Osszegli eldiranyzat
megfeleld keretet biztositott az intézmény zavartalan miikodéséhez.

2.1.4. A felhalmozasi kiadasok alakulasa:

Felujités: 2008. évben dontden kozponti forrasbol megvalosult a kollégium felijitasa
12.022 e Ft értékben. A feljitasi programot a fenntartd 10.900 e Ft Gsszeggel
tamogatta, a fennmaradd részt intézményiink biztositotta. A program keretében
megvalosult a konyhak, vendégszobdk, mosdkonyha, konditerem feltjitasa valamint a
lak6szobdkba az internet csatlakozas kiépitése. A kozponti tamogatas fenntartod felé
torténd elszdmolasa hianytalanul megtortént.

Beruhdzas: Intézményiink 2008. évben az induld 16.502 e Ft eldiranyzathoz képest
21.024 e Ft-ot koltott beruhdzasra. Az eldiranyzat emelkedést a kiilonb6zd
felhalmozasi céli tdmogatdsi bevételek realizdldsa tette lehetévé. A  keret
felhasznaldsat determinalta, hogy mind a szakiskolaban, mind az egyetemen az
informatikai eszkozpark igen elavult, igy a 2008. évi forrds felhasznalds dontd
tobbségét is az informatikai jellegli beszerzések tették ki.



A modositott eldiranyzathoz képest intézményilinknél év végén beruhdzasi soron
12.000 e Ft eloiranyzat maradvany keletkezett, melynek oka, hogy az
infrastruktarafejlesztésre december hoban kapott palyazati és szakképzeési tamogatasi
Osszegeket intézménylink az 1d6 rovidségére tekintettel nem tudta elkolteni.

2.1.5 Fiiggo, atfutd, kiegyenlito kiadasok és bevételek:

A fiiggd kiadasok év végi Osszetétele a kovetkezd volt:
OMB eldleg: 303.000 Ft
OEP ellatasok eldre finanszirozasa  192.995 Ft

Kaucio: 40.060 Ft

A fliggd bevételek év végi alloméanyanak Osszetétele:
Szakszervezeti tartozas: 693.148 Ft
Lakasép. szla megsziintetése miatti atfutd bevétel: ~ 374.089 Ft

A fiiggd, atfuto bevételek és kiadasok kozott (a 40 e Ft 0sszegii kauciod kivételével)
kizarolag csak olyan a tételek szerepelnek nyilvantartasunkban, melyek 2009.év soran
rendezddtek.

3. Egyéb
3.1. A gazdalkodas és a vagyonvaltozas osszefiiggései:

Az intézményiink rendelkezésére all6 vagyon nettd értékének alakulasat az alabbi
adatok szemléltetik: (adatok e Ft-ban)

2007.év: 2008.év
Ingatlanok: 924.256 962.151
Gépek, berendezeések: 57.872 46.920
Immateridlis javak: 2.715 6.435
Jarmiivek: 10.274 7.437

A gépek, berendezések és a jarmilivek esetében az eszkozallomany értékének
csokkenése azzal magyarazhatd, hogy az elszamolt amortizdci6 meghaladta az 0j
beszerzés értékét. Az ingatlanok konyvi allomanyanak novekedését a kollégium



¢épiiletének felujitdsa valamint a milemlékvédelmi forrasbol felyjitott epreskerti
Kalvéaria épiiletének hasznalatba vétele okozta. Az immateridlis javak allomanyéanak
novekedése a nagy mennyiségii szoftver beszerzéssel van 0sszefiiggésben.

Az intézmény vagyonallomanyanak hasznositdsabol 2008.¢vben kozel 30 millio Ft
Osszegli bevétele keletkezett intézményiinknek. Ezek koziil a legjelentdsebbek:

Tihany miivésztelep hasznositasa: 8,7 Milli6 Ft
Kollégium hasznositasa 8,8 milli6 Ft

Intézménylinknek sem vallalkozasi tevékenysége, sem kiszervezett tevékenysége, sem
pedig tulajdonosi, vagyonkezeldi részesedése nem volt targyévben.

3.5. A dolgozok lakasépitési tamogatdsa

2008.¢v soran lakasépitési kolcson folyositdsa nem tortént intézményiinknél. El6z0
évek folyaman 5 {6 igényelt és kapott lakasépitési tdmogatast, melybdl 2008.¢vben
torlesztésként 34.385 Ft folyt bel. Ezzel a kolcsonok forduldnapi dllomanya 442.778 Ft
volt

3.6. Europai Unios programok

A Tempus Kozalapitvanyon keresztiil Eurdpai Unids forrdsok felhasznalasaval
egyetemiink is intenziven részt vesz a hallgato1 mobilitast segitd Erasmus programban.
A program keretében 14.866 e Ft tamogatast kapott intézménylink, melybdl 32
hallgato és 9 oktatd kiilfoldi tanulméanyutjat finanszirozta, s egyidejiileg 21 kiilfoldi
hallgato fogadasat biztositotta.

4, A koltségvetési év gazdalkodasanak altalanos értékelése.

Intézményiink 2008.évi gazdalkodasat erésen meghatirozta a fenntartd gazdasagi
forrasainak sziikiilése. Ennek is kdszonhetd, hogy 2008.€v sordn Iényegében az el6z0
évivel azonos kiadasi szinten valositotta meg intézményiink a targyévi szakmai
feladatait. Ilyen koriilmények kozott pozitivan kell értékelni, hogy az oktatasi
feladatokat maradéktalanul ellatta intézménylink mind az egyetemen, mind a gyakorlo
szakkozeépiskolaban. 2008.¢vben komoly kihivast jelentett intézményiinknek az el6zd
gazdasagi vezetés altal felhalmozott pénziigyi hidny lekiizdése, de egy részletesen
kidolgozott kiaddscsokkentd és bevétel noveld program kovetkezetes végrehajtasa
révén év végeére sikeriilt intézménylinknek a pénziigyi stabilitast megteremtenie.

Komoly eldrelépésként értékeljiik, hogy 2008.¢évben kidolgozésra €és bevezetésre kertilt
egy koltség és bevétel feleldsi rendszerre épiild, 6sztonzd elemek altal is tdmogatott Uj
gazdalkodasi szisztéma, mely az elkovetkezd években reményeink szerint hatasos
eszkoznek bizonyul a gazdasagi folyamatok elvart szintii kezelésében és eredményes
befolyasolasaban.



Budapest, 2009. aprilis 15.

Juhasz Ferenc
gazdasagi foéigazgato



