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I. Feladatkor, tevékenység

I.1.1. Az intézmény neve: Magyar Képzomiivészeti Egyetem.

Torzskdnyvi azonositd szama: 3008944
AHT azonosito: 037976
Szektor: 1051
Tagozat: 20
Cim/alcim: 0200
Szakagazati besorolas: 803119
Honlapjanak cime: www.mke.hu

L.1.2. Az intézmény feladatkorének, 2010. évi szakmai tevékenységének értékelése

A Magyar KépzOmiivészeti Egyetem altal ellatott feladatokban 2010.évben az el6z6
évekhez viszonyitva nem kovetkezett be 1ényegi valtozas.

- Az intézmény az SZMSZ-ben felsorolt miivészeti teriileteken, akkreditalt
szakokon (festd, szobrasz, grafika, restaurdtor, intermédia, latvanytervezo,
tanarképzo, képzomiivészet-elmélet) egyetemi szintli képzést folytat, s e
képzési formakban oklevelet ad ki,

- A MAB jovahagyasa alapjan Doktori Iskolat miikodtet, ahol DLA képzést €s
habilitacios eljarast folytat,

- A képzéshez kapcsolddoan kutatési tevékenységet folytat,

- Kidllitasok szervezésével, a mialkotdsok széles nyilvanossag felé torténd
kozvetitésével hozzajarul a nemzeti és egyetemes kultura megismertetéséhez,

- A Képz6é ¢és Iparmiivészeti Szakkoézépiskola, mint gyakorlo iskola
fenntartojaként kozoktatasi feladatot 14t el,

- Mind az egyetemi oktatdshoz, mind a kozépfoku oktatdshoz kapcsolodoan
kollégiumi elhelyezést és étkezési, kulturalis, sportolasi lehetdséget biztosit a
didkok, hallgatok szamara.

A fenti széleskorhi feladatokat szamviteli értelemben a korabbi években 4, 2010.évtol
pedig 19 szakfeladat keretében jelenitjiik meg. A legfébb szakfeladatokra forditott
kiadasokat 2008, 2009. és 2010. év vonatkozasaban az alabbi adatsor szemlélteti (Az
Osszehasonlitas érdekében ,.egyetemi oktatds” valamint ,,szakkozépiskolai oktatas”


http://www.mke.hu/

2010.évben mindazoknak a szakfeladatoknak a kiadésait foglalja magaba, melyek a
felsdoktatashoz illetve kozépfoku oktatdshoz kapcsoldodnak, de nem tartoznak a
kollegiumi szakfeladatok koz¢)

(adatok: ezer Ft-ban)

Eov. okt.  Egy. kollégium Szakkoz. okt.  Szakkoz. koll. Osszesen:

2008.év  1.157.154 51.558 470.298 16.440 1.695.450
2009.¢v  1.183.274 39.157 465.347 30.681 1.718.459
2010.ev  1.100.211 44.898 435.537 37.312 1.617.958
2010-2009 - 83.063 +5.741 -29.810 + 7.031 - 100.501

Sajnalatos tény, hogy az intézmény 2010.évben az alapfeladataira (egyetemi oktatas,
kozépiskolai oktatas, kollégiumok miikddtetése) az el6z6 €vihez képest 100 millid Ft-
tal, ezen beliil pedig az oktatasi feladataira 113 milli6 Ft-tal kevesebbet koltott. Ennek
elsddleges oka, hogy jelentés mértékben csokkent a koltségvetési tamogatds Gsszege.
Ez egyrészt a torvényi valtozasokkal Osszefiiggd kereset, és jarulékcsokkenés hatésa,
emellett a kiadas csokkenést jelentdsen befolyasolta még az év kozbeni tamogatas
csokkenés (zarolas) valamint az év végi kiadaskorlatozas is.

Mind az egyetemi, mind a kdzépiskolai kollégium iizemeltetésére az intézmény tobbet
koltott, mint 2009.¢vben. Ez kisebb részben a rezsi kiadasok emelkedésével, nagyobb
részben pedig a kollégiumi felyjitdsok volumenének ndvekedésével magyarazhato.

Az egyetemi €s szakkozépiskolai feladatokhoz kapcsolodd kiadasokat és bevételeket
részletesen bemutato targyévi elszamolast az 1. sz. melléklet tartalmazza.

L.1.2.a, Az év folyamdn végrehajtott szervezeti, szervezési, takarékossdgi intézkedések

Az intézmény 2010.¢vi gazdalkoddsat alapvetden meghatirozta az év kozben
végrehajtott 15 millio6 Ft Osszegli zéarolds, melybdl ¢év végén elvonas lett.
Takaré¢kossdgra 0Osztonozte egyetemiinket a 1132/2010.kormanyhatirozat tobb
intézkedése is az informatikai, gépjarmii butor beszerzéseket valamint a tervezett
jutalomfizetéseket illetden. Ez utdbbi bejelentésekor a tervezett jutalom eldiranyzat
tulnyomo6 része mar kifizetésre kertilt, igy a zarolassal kapcsolatban csak minimalis
visszafizetési kotelezettsége meriilt fel intézménylinknek. A butor, valamint
informatikai beszerzések kizarolag az alapfeladathoz kotddtek, igy ezekre az
egyébként nem tal nagy volumenii beszerzésekre nem kellett engedélyt kérni a
minisztériumtol. A 15 milliés Osszegli zarolast az intézmény elsdésorban a személyi
jellegti kifizetések racionalizaldsaval, takarékos gazdalkodassal, energiaracionalizéalési
beruhdzéssal valamint néhdny beszerzés elhalasztasdval védte ki. Az intézkedések



hatasfokat jelzi, hogy a felsGoktatasi valamint kozoktatasi normativ tdmogatas jelentds
csokkentése valamint az év kozbeni zaroldsi intézkedések utdn is sikeriilt gy
meglrizni a pénziigyi egyensulyt, hogy valamennyi feladatat végrehajtotta
intézményiink, mégpedig megfeleld szinvonalon.

I.1.2.b. Alapitvinyok, kizalapitvanyok tamogatdsa (NE)
Intézménylink targyévben nem tdmogatott alapitvanyt, kdzalapitvanyt.
L.1.2.c. d. Villalkozdsi tevékenység, vegyes rendeltetésii eszkizok (NE)

A Magyar Képzémivészeti Egyetemnek kizarolag alap, kiegészitd illetve kisegitd
tevékenységeihez kapcsoloddan szarmazott bevétele, vallalkozédsi tevékenységet
targyévben sem folytatott. Ennek megfelelden vegyes rendeltetésli eszkozei sem
voltak.

1.1.2.d. A kiszervezett tevékenységek helyzete

Az intézmény sem targyévben sem az azt megel6z6 években nem szervezett ki
tevékenységet. A takaritdsi valamint portaszolgalati tevékenyseég kiszervezése 4
ill.7.évvel ezel6tt zajlott. Ezen tevékenységek mindsége ¢€s jelenlegi arszabésa
megfeleld intézményiink szamara.

I.1.2.e. Gazdasdgi tarsasdgban valé részvétel (NE)
Intézményiinknek nincs részesedése gazdasagi tarsasagokban.
L.1.2.f. A dolgozdk lakdsépitési timogatdsa (NE)

Intézményilink sem targyévben, sem azt megel6zé néhdny évben nem folyositott
lakasépitési tamogatast munkavallalojanak, erre nem volt igény. A sok-sok évvel
ezeldtt adott tAmogatasokat a jogosultak torlesztik.

1.1.2.g. Kincstari szamlan kiviili pénzforgalom

Az intézménynek a kincstari koron kiviil hat bankszamlaja van. Ezek egyike a
lakasépitési torlesztd részletek fogadasara szolgal, a masik 6t szamla pedig kozérdekii
kotelezettség vallalas jogcimen lett nyitva. A bankszamlék pénzforgalma igen csekély.
Lakasépitési forgalom kizardlag a csekély Osszegli torlesztések fogadasara szoritkozik,
a kozérdekli kotelezettség vallalasi szamlak tobbségén pedig nincs komoly tokerész,
melynek kamataibol a kozérdekii célt finanszirozni lehetne. A bankszamlak év végi
zar6 egyenlege 2.441 e Ft volt.

I.1.2.h. A Kincstari finanszirozas helyzete

Intézményiinknek a kincstari finanszirozéassal illetve kincstari elszamoldssal
kapcsolatban kedvezdek a tapasztalatai. Mind az eldiranyzatok, mind a pénzforgalmi
kiadasok-bevételek vonatkozasdban megfeleld Osszhang van az intézmény altal
konyvelt adatok és a kincstari adatok kozott. Az eldiranyzatokat illetden egyaltalan



nem fordult el6 eltérés a kincstari €s intézményi adat kozott, a kiadasok €s bevételek
tekintetében pedig kizarolag az engedélyezett eltérések (kerekitési kiilonbozet,
pénztari pénzkészlet illetve deviza szamla alloménya) fordultak eld. A finanszirozas
tekintetében sem volt semmilyen problémank a rendszerrel, a teljesitményalapu
finanszirozas 0j rendszere j6l miikodott intézménytlinknél.

I.2. Az alaptevékenység valtozasa és gazdalkodassal valo osszefiiggése

L2.1. Viltozasok az intézményi szerkezetben, a szolgdltatdsi strukturdaban

Az egyetemi oktatassal Osszefiiggd szolgaltatdsi struktaraban 2010.¢vben a
legjelentdsebb valtozas az volt, hogy a 2010/11-es tanévtdl 32 hallgatdval elindult a
tanarképzd szakon a mesterképzés. Emellett megtortént az akkreditacidja a
latvanytervezd mester szaknak is, a képzémiivészet-elmélet mester szak akkreditacioja
pedig folyamatban van. igy hamarosan immar harom szakon folyik majd mesterképzés
intézményiinknél.

A szolgaltatas strukturajaban nem, de a szolgaltatds mindségében jelentds valtozast
hozott, hogy az egyetemi kollégiumban 2010.évben befejez6dott a kozosségi
helyiségek felujitasa 2 mosdo helyiség komplex felyjitasaval, majd nyaron 5 hallgatéi
szoba korszerlisiteésével megkezdddott a lakoszobak felyjitasa is.

A kozépiskolai kollégiumi ellatas szinvonalat szamottevOen javitotta, hogy 2010.évben
megtortént a fia  kollégium fiitési rendszerének korszeriisitése, valamint a
lanykollégium mosdodinak komplex felujitasa.

1.2.2. Hallgatoi, képzési valtozasok:

Az egyetemen folyo képzés irant immar évtizedek 6ta szdmottevo hallgatoi érdeklédés
tapasztalhato, erre utal az évenként ismétlddden jelentkezd 8-10-szeres tuljelentkezési
arany, melynek nyoman az intézménybe torténd felvétel tobbfordulos kivalasztasi
rendszerrel torténik.

2010-ben a MAB jovahagyta a Latvanytervezd miivész mesterképzési szak inditasi
kérelmét. A felvételi meghirdetésére eldszor 2011-ben kertil sor.

A képzés célja olyan miivészeti szakemberek képzése, akik a latvanytervezdi tudas
fogalmi ¢és gyakorlati ismeretei ¢és megfeleld tervezdi készségek birtokdban
alkalmasak a magyar és az egyetemes vizudlis szinhazi és mozgdfilmes kultira
szolgalatara és terjesztésére. Szakismereteikkel a szinhaz- és filmmiivészet tobbi
aganak is segitségére tudnak lenni. A latvanytervezés funkcionalis, miivészi és kozéleti
(tarsadalomtudomanyi, kultirantropoldgiai, szocioldgiai) problematikajaban képesek



mérvadd vélemény kialakitdsdra, és a latvanytervezés kiilonb6z6 szakteriiletein
kezdeményez0, vezetd tervezoi, illetve mlivészeti miihelyt vezetd szerep betoltésére.

Az egyetemi képzési strukturdban valtozast jelentett még, hogy targyév
szeptemberében 32 hallgatoval elindult a tanarképz6 mesterszakon a képzés.

1.2.2.1. Allamilag tdmogatott képzés

2010. év oktdberi adatok alapjan az allamilag tamogatott hallgatoi 1étszam 629 6 volt
(167 6 egyetemi kifuto, 35 f6 alapképzés, 382 f6 osztatlan, 32 mesterképzés és 13 {6
doktorandusz). Ez jelentdsen meghaladja a 2009.¢évi szintet, amikor is 582 éllamilag
tamogatott hallgat6d végezte tanulmanyait az egyetemen. (252 6 egyetemi kifuto, 27 {6
alapképzés, 291 £6 osztatlan + 12 doktorandusz). A l1étszambdviilés legfobb oka, hogy
immar ujabb évfolyam kezdete meg tanulmanyait a 2009.évben indult Képzémiivész-
elmélet szakon, emellett a szeptembertdl indult tanarképz6 mesterszak 32 hallgatja is
jelentdsen novelte a képzésben résztvevok 1€tszamat.

Nappali képzés

A fenti hallgatoi dllomanybol 601 f6 képzése nappali képzési strukturaban torténik. Az
Ujonnan indult tanar mester szak hallgatdi specidlis helyzetben vannak, hiszen a
miivész szakra épild tandri szak a 12 féléves allamilag tdmogatott képzés 11-12.
feléveben elvégezhetd.

Diplomaval rendelkezdk képzésére a képzOmiivész tanar (levelez0 munkarendii)
képzés nyujt lehetdséget, melyre az egyetem miivész szakan végzett hallgatokat

varjuk. Szintén levelezd képzés keretében — a Nemzeti Muzeummal kdzdsen — torténik
a targyrestaurator hallgatok képzése.

Doktori képzés  keretében intézményiink Doktori Iskolajaban 2010. oktoberi
statisztika alapjan allamilag tdmogatott nappali képzés keretében 13 doktorandusz
hallgat6, koltségtéritéses levelezé munkarendben 17 f6 hallgato végezte tanulmanyait.

L.2.2.2. Koltségtéritéses képzés

Intézményiinknél a képzOmiivész-tanar képzés koltségtéritéses formaban keriil
meghirdetésre. Ezen tilmenden az alapképzési €és az osztatlan mesterképzési szakokon
évrdl-évre 5-10 0 kezdi meg koltségtéritéses rendszerben tanulmanyait. Az allamilag
tamogatott képzésbdl koltségtéritéses képzésbe torténd atsorolds minimalis, mely a 12
felév ,.elfogyasztasabol” adodik. A koltségtéritéses képzésben résztvevok viszonylag
alacsony létszama két okkal magyarazhatd. A képzéshez kapcsolddo fizikai korlatok
(miiterem kapacitds) nem teszik lehetdvé Iényegesen tobb hallgato felvételét, masrészt
a képzesi dij megfizetése is nagy aldozatot kovetel a sziiloktdl, hallgatoktol. Nehany
éve még ezen a kis létszamon belill is igen magas ardnyu volt a koltségtéritéses



hallgatok képzési idoén beliili lemorzsoldodasa, amit finanszirozasi nehézségekkel
indokoltak. Intézményiink szenatusa ezért ugy dontott, hogy a 110 e Ft/ho képzési dijat
70 e Ft/ hora csokkenti. Ezzel sikeriilt ugyan megallitani a lemorzsolddast, viszont ez
az 0sszeg még mindig magas a koltségtéritéses rendszerii hallgatoi 1étszam szamottevd
noveléséhez. (Valljuk be, a képzémiivész diploma - legyen barmilyen tehetséggel
megaldott is a hallgatd — nem biztosit azonnali és automatikus megélhetést a
végzetteknek.)

A fentiek alapjan a koltségtéritéses képzésben résztvevok létszamanak jelentds
novelése kizarolag a fizikai korldtok (miiterem hidny) lekiizdésével, masrészt
fizetOkeépes kiilfoldi hallgatok képzésbe vonasaval képzelheto el.

1.2.2.3. Allamilag finanszirozott koltségtéritéses képzés

A fenntartd az intézményiinknél koltségtéritéses rendszerben tanulmanyokat folytatod
gyes-en, gyed-en 1évé hallgatok koltségtéritési dijat finanszirozza. Intézménytlinknek
2010.évben gyes-en, gyed-en 1évd hallgatdja nem volt, igy ilyen jogcimen allami
finanszirozast sem tudtunk igénybe venni.

1.2.2.4. Hallgatoi juttatasok belsé felhaszndldsa

2010. évben a hallgatok részére az alabbi pénzbeli és természetbeni juttatdsokat
biztositotta az intézményiink:

pénzbeli jutt. dologi kiad 0Osszesen jogosultsag kiilonbozet

Hallgatoi pénzbeli tam:  60.690 60.690 67.354  -6.664
Bursa 6sztondij: 3.000 3.000 4.192 -2.192
Doktorandusz 6.dij: 13.392 13.392  13.392 0
Koztarsasagi 6.dij: 2.040 2.040 1.700 340
Tankonyv, jegyzet, sport: 3.484 2.728 6.212 6.878 - 666
Kollégiumi tdm: - 17.825 17.825 17.825 0
Lakhatasi tam: 12.000 12.000 12.120 - 120
Miniszteri 6.dij: 200 200 340 - 140
Hallgatéi tam. o6ssz:  94.806 20.552 115.359 123.801 - 8.442

1.2.2.4.1. Hallgatok pénzbeli tamogatdsa (tanulmanyi, szocidlis osztondij):



A figyelembe vehetd hallgatoi 1étszdm (566 f6) magasabb volt a fenntart6i eldzetes
szamitasokhoz képest (510 f0), igy a jogosult eldiranyzat 6.664 e Ft-tal meghaladta a
rendelkezésre allo eldiranyzatot, s ennek megfeleléen intézményiink potlolagos
normativa kiegészitésre szorul. Egyetemiink a rendelkezésre 4llo eldiranyzatbol a
tanulmanyi ¢és szocialis 6sztondijakat finanszirozta.

1.2.2.4.2. Bursa Hungarica osztondij:

Orvendetes, hogy évrél-évre emelkedik a Bursa dsztondijasok szdma. 2010.évben az
elézé ¢évi 103 hallgatohoz képest mar 110 hallgaté szerzett jogosultsdgot a
tdmogatasra, igy az elézetes szamitasok alapjan rendelkezésre bocsatott eldirdnyzatot a
jogosult eldiranyzat 1.192 e Ft-tal meghaladta. Természetesen a hallgatok a koézponti
finanszirozasbdl biztositott forrds mellett ugyanilyen nagysagrendii osszeget kaptak
onkormanyzati forrasbdl is.

1.2.2.4.3. Doktoranduszok osztondija:

2010.oktoberben 13 hallgatd iratkozott be allamilag tdmogatott képzésre a doktori
iskolaba (1 fovel tobb, mint 2009-ben). A fenntart6 altal elézetesen kalkulalt 1étszam
¢s eldiranyzat pontosan megegyezett a jogosultsag és a kifizetés sszegével, igy ezen a
jogcimen a normativa utdlagos korrekcioja nem sziikséges.

1.2.2.4.4. Koztarsasagi osztondij:

Minden tanévben sz€p szammal palyaznak kitlind tanulméanyi eredménnyel rendelkez6
hallgatok koztarsasagi 6sztondijra, sajnos az utobbi években a lehetdségek csak 4-5 6
hallgatd tamogatasat tették lehetové. 2010. évben atlagosan 5 f6 részesiilt ebben az
Osztondijban, az igy megallapitott jogosultsagi Osszeg nagyjabol megfelelt az elézetes
adatok alapjan rendelkezésre bocsatott eldiranyzatnak.

1.2.2.4.5. Tankonyv, jegyzet, sport, kultura tamogatasa

A tankonyv, jegyzet, sport, kultira tamogatdsara 578 hallgatdé utian 6.878 e Ft
jogosultsagot szerzett az intézmény, és ez 666 e Ft-tal meghaladja a rendelkezésre
bocsatott 6.212 e Ft eldiranyzatot.

A jegyzet és tankonyvtamogatdsra kozpontilag biztositott 0sszegnek torvényi eldiras
szerinti hdnyadat a Tanulményi Osztaly 0sztondij tamogatds formdjaban biztositja a
hallgatok részére. A fennmarado rész dologi kiadasok forméjaban jelenik meg konyv
kiaddsban, sport, kultira tadmogatdsdban. A kozponti tdmogatdsi normativa
természetben biztositandd részét a Konyvtar kezeli, mely a rendelkezésre allo 6sszeget



konyv-kiadésra, kiilfoldi folyoiratok irott és elektronikus formaja eléfizetésére,
valamint miivészeti kiadvanyok elektronikus hozzaférésére kolti. 2010.évtél Uy
tamogatasi elemként jelent meg a hallgatok fénymasolasi tdmogatasa 1000
Ft/tanév/hallgaté 6sszegben.

Kiilonb6zd kulturalis és egyéb hallgatoi rendezvényekre intézményiink évrdl évre a
hallgatdi normativ eldirdnyzat 1 %-4t (kb. 600 e Ft-ot) forditja, a HOK miikodtetésére
pedig tovabbi 1%-ot (600 e Ft)

1.2.2.4.6. Kollégiumi tamogatds:

Az egyetem kollégiuma 153 férohellyel rendelkezik. Ez a vidéki hallgatok kb. felének
a kollégiumi elhelyezését biztositja. (A tobbiek nem igényelnek kollégiumi ellatést,
rokonoknal, lakast bérelve oldjak meg a fOvarosi szallast) Mivel a kollégium egész
évben teljes férohelyi betdltéssel lizemelt, ezért 153 f0s jogosultsag utan 17.825 e Ft
eldirdnyzat illette meg az intézmény. A kozpontilag biztositott timogatas 2010.évben a
kollégium fenntartasi koltségének csak egy részét fedezte, a tobbit az intézmény sajat
bevételi forrdsbol, kollégiumi dijbevételbdl ¢és kollégiumi  vendégszobak
hasznositasabodl biztositotta.

Az egyetemi kollégium épiilete miiszaki szinvonal és felszereltség szempontjabol
néhany éve még igen elavult volt. A szobdkban ugyan minden fontosabb felszerelési
targy biztositott, ezek tobbsége azonban elavult, cserére szorul. A legrosszabb
allapotban a kozos helyiségek voltak, ezért az egyetem 2007 év végétdl belefogott a
rekonstrukcioba, mely 2010-ben a még fennmaradd mosdd helyiségek
rekonstrukciojaval befejez0dott. A tovabbiakban a hallgatdéi szobak felgjitasa van
soron, mely program 2010-ben 5 lakdszoba felujitasaval és felszerelési targyainak
cseréjével meg is kezdddott.

L.2.2.4.7. Lakhatdasi tamogatds:

A kollégiumot nem igényl6 vidéki hallgatok szama alapjan 2010.évben 202 {6 volt
jogosult lakhatasi tamogatasra 12.120 e Ft 0sszeggel. Mivel az elézetes adatok alapjan
rendelkezésre bocsatott eldiranyzat 12.000 Ft volt, ezért 120 e Ft normativ timogatas
kiegészités illeti meg intézménylinket.

L2.2.5. Tudomanyos Diakkori Tevékenység

Az egyetemen nagy hagyoménya van a tudomanyos didkkori munkdnak, melynek 6
szervezGje és motorja a Hallgatéi Onkormanyzat. A 2009.6vi OMDK sikeres
megrendezését kovetden intézményiink 2010.¢vben megkezdte a felkésziilést a



2011.évi soproni OMDK-ra. 2010. évben a hazi versenyek zajlottak Ie
intézményiinkben. Ezeknek egyeldre szamottevd koltségkihatasa nem volt.

1.2.2.6. Hallgatoi mobilitas

A Tempus Kozalapitvanyon keresztiil Eurdpai Unids forrdsok felhasznélasaval
egyetemiink is intenziven részt vesz a hallgatdi mobilitast segité Erasmus programban.
A program keretében 2010.¢v soran 17.430 e Ft tamogatast kapott intézményiink,
melybdl 48 hallgato, 10 oktatd és 6 nem oktatdé munkatars kiilfoldi tanulmanyttjat
finanszirozta. Intézményiink 2010.évben Osszesen 38 kiilfoldi hallgatd és 4 oktatd
fogadasat biztositotta Erasmus, MOB és Visegradi Alapbdl térténd finanszirozassal.

1.2.3. Gyakorlo intézmény:

A Magyar Képzémiivészeti Egyetem fenntartdsiban gyakorléd iskolaként miikodik a
Képzd ¢és Iparmiivészeti Szakkozépiskola. A szakkozépiskola tanuldi 1étszama
2010.év soran mérsékelten emelkedett, a tanuld csoportok szdma valtozatlan maradt (a
l1étszam 2009.¢évi 439 forél 2009 szeptemberére 443 fore ndétt, a tanuld csoportok,
osztalyok szdma mindkét évben 15 volt). A kodzépiskolai kollégiumban elhelyezett
tanuloi 1étszam - a fiu kollégium féréhelyeinek bdvitése nyoman - a 2009.¢évi atlagos
41 fordél 2010. szeptemberre 47 fOre nott. A létszamnovekedés ellenére a
szakkozépiskolat a 2009.€vi 449.812 e Ft 6sszegli dllami normativa helyett 2010-ben
ennél lényegesen alacsonyabb normativ tdmogatas: 425.185 e Ft illette meg. A
normativ tamogatast egészitette ki az intézmény 43.095 e Ft-os sajat bevétele, mely az
el6z6d évihez képest 5 millid Ft-tal csokkent. A jelentds mértékii bevétel csokkenés
ellenére a szakkozépiskola meglrizte a pénziigyi egyensulyat, mégpedig gy, hogy
2010.¢évben az utobbi id6k legnagyobb épiilet feltjitasi projektjét is megvalositotta.

A szakkozépiskola pénziigyi egyenstulyanak megdrzésében fontos szerepe volt annak,
hogy a fenntartd6 minisztérium 441.232 milli6 Ft eldzetes tamogatasi jogosultsagot
allapitott meg, igy a tényleges jogosultsaghoz képest mintegy 16 millio Ft likivid
pénztobblet maradt egész év soran az intézménynél. A pénziigyr egyensuly
megOrzésének legfontosabb Osszetevdje azonban az iskola személyi kiadédsainak
racionalizélasa volt, mely nyoman a 2010/11. tanév kezdetére létszamcserékkel, az
oraterhelés racionalizalasaval kozel 10 %-os meértékli kiadascsokkentést sikertilt
megvalositani. Ez egyben megteremtette az alapot a 2011.évi kiegyensulyozott
miikodéshez is.

A szakkozépiskola és az ahhoz kapcsolddd kollégium miikodtetésére 2010.évben
472.849 e Ft 6sszeget forditott az intézmény, melyre a normativ tdmogatas €s a sajat
bevétel egyiittes Osszege (484.327 e Ft) teljes mértékben fedezetet nytjtott, s ezzel az
intézménynek sikeriilt megdriznie az el6z6 években felhalmozott pénziigyi tobbletét.



L.2.4. Létszamhelyzet, oktatoi valtozdsok:

Az intézmény egyes foglalkoztatdsi csoportjaiban bekovetkezett valtozasokat a
kovetkezo tablazat szemlélteti: (Adatok: fben ill. e Ft-ban)

2008.dec 31. 2009.dec.31 2010.dec.31.
Egyetemi okt./tud.fok. 76/40 76/42 76/47
Egyetemi okt. (tandrok) 22 19 14
Szakkozép. tanarok 96 91 89
Egyetemi egyéb alk. 68 59 58
Szakkozép. egyéb alk. 19 16 14
Osszesen: 281 261 251
Személyi jell. éves kiadas: 855.198 805.911 752.908

A fenti adatsor jol szemlélteti az intézmény létszamaban, személyi Osszetételében
bekovetkezett valtozasokat:

Az adatok azt mutatjadk, hogy az egyetemi oktatok 0Osszlétszdmaban nem tortént
valtozas el6z6 évekhez képest (76 f6 mindharom évben). Ez dnmagdban még nem
mutatja, hogy milyen jelentds belsé mozgés tortént az utdbbi években az oktatok
Osszetételében. Az egyetem szamara igen komoly problémat jelentett az oktatoi korfa
eloregedése, melyet az utobbi években jelentdsen sikeriilt frissiteni azaltal, hogy tobb
nyugdijas oktatoé kozalkalmazotti jogviszonya megsziint intézményiinknél, de koziiliik
nagyon sokan megbizdsos jogviszonyban oOraadoként segitik a tovdbbiakban az
egyetem ¢€s az ujonnan felvett fiatalabb oktatok szakmai munkajat. A korfa frissitése
mellett jelentds belsd atstrukturalddas is tortént az egyes szakok és tanszékek kozott. A
hallgatoi 1étszdmhoz igazodva a festd tanszék oktatoi 1étszdma megerdsitésre kertilt,
emellett biztositanunk kellett az 0jonnan alakult Képzomiivészet-elmélet tanszék
oktatéi alloméanyat is. Az emlitett tanszékek létszambdvitését a tobbi tanszéken
(elsésorban elméleti tanszékek) megvaldsult 1étszam racionalizalasbol biztositotta az
intézmény. A fenti létszammozgasok kovetkeztében az egyetemen az elmult harom
évben a kozalkalmazott oktatok tobb mint 20 %-a kicserélddott.

A felszabadulo bérkeret lehetové tette tobb fiatal oktatod felvételét intézményiinkhoz,
akik tilnyomo tobbsége tudoméanyos fokozattal rendelkezik, igy a fluktuacié nyoman
nem romlott, s6t még javult is a tudomanyos fokozattal rendelkezd oktatok részaranya.
Intézményiinknél 2010-ben a teljes munkaidds egyetemi oktatok 62 %-a rendelkezett
tudomanyos fokozattal, ami a hazai felsdoktatasi intézmények ko6zott komoly rangot



jelent, s hiien tiikrozi az intézmény oktatdi bazisanak kiemelkedd szakmai, miivészeti
szinvonalat.

A torvényi valtozasok kovetkeztében 2011.évt6l 9 fonek - akiknek a jogszabaly a
miivészeti dijuk tudomanyos fokozattd mindsitését tette lehetové 2010.végéig - meg
fog szlinni a tudomanyos fokozata, azonban a fiatalabb generacio fokozat szerzésének
a felgyorsulasa miatt ennek a valtozasnak a negativ hatdsa varhatdoan nem fogja az
egyetemet sem akkreditacids, sem pedig finanszirozasi oldalrél komolyabban érinteni.

Az egyetemen megvalosuld oktatdi 1étszdmmozgasok, nyugdijazadsok kizardlag egy
teriileten jelentettek problémat, mégpedig a vezetd oktatok (egyetemi tanarok,
docensek) szamdnak csokkenésében. Ennek az orvosldsara az egyetem 2010.évben 6
egyetemi tandri allashely egyidejii meghirdetésével megtette a sziikséges
intézkedeéseket. Az egyetemi tanari allashelyek betoltését kovetden 2011 OszEétdl a
ranglétran elérelépd docensek megiiresedett allashelyeinek betdltése lesz a {6 feladat.

A fenti tablazat is jol mutatja, hogy amig az egyetemi oktatok szama valtozatlan
maradt, addig az elmtlt harom évben mind az egyetemen, mind a szakkdzépiskoldban
folyamatosan csokkent a tanarok szama. Ez jorészt azzal van Osszefiiggésben, hogy
koltségracionalizalds miatt a nyugdijba vonuld tanar kollégak Iétszamhelyét
amennyiben lehet, nem toltottiik be kozalkalmazott munkatarssal, hanem ahol
alacsony volt az oOraszdm, ott vagy a meglévd kozalkalmazott oktatokkal vagy
megbizasos jogviszonyu 6raadokkal lattuk, latjuk el a feladatot. Olyan is sok esetben
eléfordult, hogy a nyugdijba vonult kolléga csokkentett Oraszamban megbizasi
jogviszonyban lat el 6raadoi tevékenyseget.

A tanarok létszama mellett mind az egyetemen, mind a szakkozépiskolaban jelentdsen
(17 %-kal) csokkent az egyéb kiszolgald adminisztrativ illetve fizikai foglalkoztatottak
1étszdma. A szakkozépiskolaban f6leg a fizikai karbantarto 1étszam tekintetében tortént
szamottevd racionalizalds, az egyetemen pedig az adminisztrativ tevékenységet
végzOk korében.

Intézményiink az egyetemi oktatasban az utobbi években évi 45-60 {6 6raado oktatot
foglalkoztatott, koziiliik 15-25 6, akiket rendszeresen, egy-egy szemeszteren keresztiil
komplex tantargyi eldadds sorozat megtartasdval ¢és vizsgaztatdssal biz meg
intézményiink, a tobbi oOraadot pedig eseti jelleggel, tobbnyire néhany Orés
elfoglaltsaggal kéri fel egyetemiink eldaddsok megtartdsara. A megbizéassal torténd
kiils6 oraadok foglalkoztatasa nagyon hasznos szakmai szempontbdl, mivel specidlis
ismereteikkel, érdekfeszito eloadasaikkal emelik az oktatas szakmai szinvonalat.

Az utébbi harom évben (igy 2010.évben is) a megbizassal foglalkoztatott 6raaddk
Osszlétszdma folyamatos csokkenést mutat, viszont a kifizetett megbizéasi dijak
Osszérteke folyamatosan nd. Ez azzal magyardzhatd, hogy évrdl-évre jelentdsen
csokkent az eseti jelleggel megbizott 6raadok szama, ndtt viszont a rendszeresen
foglalkoztatott, komplex kurzusokat tartd6 draadok létszama. Utdbbiak koziil tobben
professor emeritus cimmel rendelkezd, koztiszteletnek orvendd kollégak, akik



kozalkalmazotti jogviszonyuk megsziinését kovetden o6raadd oktatoként emelik az
egyetem szakmai szinvonalat.

Osszegzésképpen tehat elmondhatjuk, hogy az utdbbi harom évben jelentds, 10 %
folotti mértéki kozalkalmazotti 1étszamcsokkenés tortént intézménytlinknél. A 1étszam
racionalizalas nem ¢érintette az egyetemi oktatdoi munkakordket, ott 1étszamcserékkel
jelentds fiatalitas zajlott le a kozelmultban. A 1étszdmcsokkentés elsdsorban a tanari
munkakorii €s az egyéb kiszolgalo foglalkoztatottak korét érintette, mely nyoman — a
megbizasi jogviszonyu kifizetések novekedését is figyelembe véve — jelentds
koltségmegtakaritast sikeriilt elérni az intézménynek. Dontéen ennek koszonhetd,
hogy a folyamatos megszoritasok mellett is sikeriilt megdrizni a pénziigyi egyensulyt
egyetemiinkon.

L.2.5. Kutatasi tevékenység

Az egyetemen a kutatasi tevékenység centruma a Doktori Iskola, melynek szinte teljes
miikddése a kutatds szolgdlataban all. A Doktori Iskolaban foly6 képzésre 2010.év
sordn a fenntart6d 27.084 e Ft 0sszegli normativ tdmogatast biztositott. Az el6z6 évektol
eltéréen 2010.év soran a fenntartd anyagi korlatok miatt nem irt ki palyazatot a doktori
1skoldk mitkodésének segitésére, fejlesztésére, igy kizarolag csak az allami normativa
allt forrasként rendelkezésre. A tdmogatast intézményiink maradéktalanul felhasznélta
a doktoranduszképzésre, €s a Doktori Iskolaban folytatott miivészeti kutato
tevékenységre.. A Doktori Iskolaban 2010.oktéberi 1étszamadatok alapjan 13 {6
allamilag tamogatott és 17 {6 koltségtéritéses hallgaté végezte tanulmdanyait. A
Doktori Iskola miikddését jelentdsen befolyasolta az iskola vezetdjének év kozbeni
varatlan haldla. A vezet6i posztot ugyan ideiglenes megbizassal év végére sikertilt
betolteni, azonban a programokban és doktori védésekben iddleges évkozi csszas
kovetkezett be. 2011.év elejére aztdn helyre allt a rend, melyet mi sem bizonyit
jobban, hogy 2011.1. negyedévében Osszesen 12 tudoméanyos fokozatot adott ki a
Doktori Iskola, tobbet, mint az €l6z6 évek soran egész évben.

L.2.6. Megvalosult felujitasok, beruhazasok

Felyjitas: 2010. évben az egyetem Gsszesen 23.115 e Ft-ot koltott épiilet felujitasra. Ez
ugyan alatta marad a 2009.évi kiemelkedéen magas 40 millios feltjitasi raforditasnak,
viszont jelentdsen meghaladja a kordbbi évek feltjitasra koltott éves pénzkiadasainak
atlagat. (A korabbi években szinte alig koltott az intézmény épiilet felujitasra, ennek is
tudhatd be, hogy az intézmény szinte valamennyi épiilete kiviilrél-beliilrél jelentds
rekonstrukciora szorul.) A 2010.évi feljitasi forrdsok tilnyomo részét (2/3-at) a
szakkozepiskola épilileteinek korszertisitésére koltotte intézménylink. Ezek koziil is
kiemelkedik a Torok Pal utcai foépiilet homlokzatdnak részleges feltjitasa7,6 millid
Ft-os értékkel, mely nyoman a leginkdbb omladozo rész rekonstrukcidja tortént meg.



A homlokzat felujitds forrasdnak kozel 50 %-at a fovarosi és keriileti onkorméanyzat
biztositotta. 2010.év soran kozel 5 millié Ft-bol megvalosult a szakkozépiskola fi
kollégiuma elavult fiitési rendszerének korszeriisitése, mely eredményeként kb. 30-35
%-0s energia megtakaritds érhetd el, igy a beruhdzas Osszértéke néhany év alatt
megtéril. A szakkozépiskola illetékességi korében szintén jelentds felujitasi tétel volt
a lednykollégium vizes blokkjainak valamint gazcsd rendszerének korszertisitése 4,5
millio Ft Osszértékkel. Az egyetemen 2010.¢vben befejez6dott a kollégium kozos
helyiségeinek felujitasa 2 vizes blokk atadasaval, majd nyaron elkezdddott a hallgatoi
szobék rekonstrukcidja 5 szoba felgjitasaval.

Beruhdzas: Intézménylink 2010. évben 11.790 e Ft-ot koltott targyi eszkozok és
immaterialis javak vasarlasdra. Ez az éves kiadas atlagosnak tekinthetd. A kordbbi
évben az egyetemen jelentds nagysagrendii beruhdzéas valdsult meg az informatikai
labor atadésaval, és az ligyviteli berendezések cseré¢jével, igy 2010.¢vben kiemelkedd
nagysagrendli targyi eszkoz vasarldsira mar nem volt sziikség. Az egyetem a
restaurator tevékenységhez kapcsolddd miiszerparkjat eurdpai szinvonalura kivanja
felfejleszteni, mindezt azonban nem koltségvetési forrdsbol, hanem unids
finanszirozast palyazat keretében kivanja megvaldsitani.

A beruhazasok koziil 4,2 millid6 Ft volt az immateridlis javak vasarldsara (unids
finanszirozasi tananyag-fejlesztési projekt keretében kifizetett jogdijakra) koltott
0sszeg, 4,3 millio Ft a szamitastechnikai-ligyviteli berendezés, 3,3 millio Ft pedig az
egyéb berendezés brutto értéke.

L.2.7. Palyazati tevékenység

Intézményiink 2010.évben minden eddiginél sikeresebb évet zart a palyazati forrdsok
megszerzése teriiletén. Az allami forrasok beszlikiilése ugyan érzodott a palyazati
lehetdségek és az elnyerhetd Osszegek csokkenésén keresztiil (nem keriilt kiirasra a
doktori iskoldk tdmogatési palyazata, s NKA-s palydzat is joval kevesebb jelent meg),
azonban intézményiinknek sikeriilt harom unids finanszirozast palyazatot is elnyernie,
igy jelentds forrasok alltak 2010.évben is rendelkezésre kiilonb6z6 szakmai fejlesztési
programokra. A sikeres palyazatok koziil kiemelkedik az ELTE-vel konzorciumban
készitett tananyag fejlesztési palyazat, melynek keretében 2010-2011.€évben tobb mint
50 milli6 Ft pdalyazati forrasbol tobb egyetemi szakot érintden is jelentds
tananyagfejlesztések valosulnak meg egyetemiinkén. A palyadzat pénziigyi
lebonyolitasa a tervezettek szerint alakult, a 2010-ben el6legként folydsitott 13,4
millié Ft forrast az litemtervnek megfeleléen par szazezer forintos maradvany mellett
maradéktalanul elkoltotte intézmeénytink.

A szakkozépiskola is kiemelkedd sikereket ért el palyazati forrasok megszerzése terén,
hiszen két TAMOP-os finanszirozasu palyazata is a nyertesek kozott szerepelt. Az
egyik palyazat keretében 2010-11.év soran 18 millié Ft-ot kolt az iskola pedagdgus
tovabbképzésre, a masik 10 millio Ft osszértékii palyazat keretében pedig a tanuldk



bevondsaval multunk O6rokségének feltdrdsa és dokumentédldsa valosul meg. A két
projektre 2010.évben Osszesen 9.893 e Ft eldleget folyositottak, melynek kozel 90 %-
at mar targyévben elkoltotte az intézmény.

Egyetemiink 2010.¢vben az NKA-tol tobb feladatfinanszirozasi palyazat keretében
Osszesen 7.684 e Ft tamogatast nyert el. A palyazatok koziil a legjelentdsebbek:

Az egyik sikeres palydzat 2 millid Ft-os keretbdl lehetové tette a latvanytervezd
hallgatok bécsi- grazi tanulméanyutjanak finanszirozasat. Mint minden évben, 2010-ben
is jelentds Osszeget, tobb mint 2 millié Ft tAmogatast nyert el az egyetemi konyvtar a
dokumentumok allagvédelmére, a muzealis értékek restauralasara €s a gylijteményt
ismertetd  kiadvany megjelentetésére. A szakkozépiskola 2 oktatdjanak
kozremiikodésével 2,6 millio Ft-os tdmogatas mellett valdsult meg a Buzaszem
Alapitvany iskoldjdba 2 db. cserépkalyha megtervezése és kivitelezése. Ezen
tulmenden 700 e Ft Osszegli NKA-s forras 4llt intézménylink rendelkezésére az
egyetemiinkon szervezett kiallitdsok lebonyolitasara.

L.2.8. A harom éves fenntartoi megdllapodds targyévi elvardsainak teljesitése

L2.8.1. A harom éves megdllapoddsban foglalt 2010.évi fenntartéi finanszirozds
értékelése

adatok: e Ft-ban

Forras Jogosultsag  Tamogatas (-) Jogosultsag

Hallgato6i tamogatas

Sajat bevétel: 42.767

Tamogatas: 115.359 123.801 -8.442
Osszesen: 158.126

Gyakorloé iskola

Sajat bev: 43.095

Tamogatas: 441.232 425.185 16.047
Osszesen: 484.327

Egyetemi képzési, tudomanyos, fenntartasi feladatok
Sajat bev: 136.173
Tamogatas: 836.332 847.163 -10.831

Osszesen: 803.794



Specialis programok

Sajat bev: -

Tamogatas: 3.000 1.120 1.880
Osszesen: 3.000

Osszesen:

Sajat bev: 222.035

Tamogatés:  1.395.923 1.397.269 -1.346

Mindosszesen:1.617.958

A fenti tablazat egyidejlileg szemlélteti az intézmény 2010.évi bevételének belso,
kiemelt feladatokra bontott szerkezetét valamint a normativan alapuld allami
tamogatas év végi elszdmolasat.

A 3 éves fenntartoi megallapodasban rogzitett normativ tdmogatasok koziil a hallgatoi
tamogatasok és gyakorl6 iskola targyévi elszamolasi adatairdl kordbban mar esett szo.
(A gyakorld iskola esetében jelentds,16 millido Ft Osszegli normativa visszafizetésre
kotelezett intézménylink, a hallgatdi tdmogatas teriiletén viszont 8,4 millio Ft-os
normativ tdmogatas kiegészitésre kertiil sor.)

A specialis programok tdmogatasa esetében Osszességében elmondhatd, hogy a 3 év
soran az intézménynek folyamatosan csokkent az egyedi finanszirozast programok
tamogatasi jogosultsdga. A 2010. évben mar egyaltaldn nem volt gyes-en, gyed-en
1évé hallgatonk, mint ahogy anyanyelvi lektort sem foglalkoztatott intézményiink.
Fogyatékossaggal ¢é10k tamogatasara is csak 1 hallgato volt jogosult (a 3 évvel ezelott
tervezett 10 f0hoz képest). A biztonsag, tlizvédelem cimén biztositott 1.000 e Ft
0sszegll tamogatast viszont maradéktalanul felhasznalta intézménylink. Ezek egyiittes
ereddjeként specidlis programok tekintetében 1.880 e Ft normativa visszafizetésre
kotelezett egyetemiink.

Az egyetemi képzési, tudoményos, fenntartdi normativa tekintetében 10,8 millié Ft-os
pétlolagos normativa kiegészités illeti meg intézményiinket. Mindez annak tlikrében
szamit meglepd szaldonak, hogy jogszabalyi valtozas nyoman mind a képzési, mind a
tudomanyos normativaban jelentdés mértékli (10-15%-0s) csokkenés kovetkezett be
2010. év sordn. A helyzetet stlyosbitotta, hogy a kozponti koltségvetés allapotara
tekintettel ennek a jogosultsagnak is csak a 97 %-at finanszirozta a fenntart6. Az
egyetemi finanszirozasi normativat érintd kedvezOtlen valtozasokat oly mértékben
kompenzalta az allamilag tamogatott hallgaték, doktoranduszok szdméban tortént
emelkedés, valamint az oktatok tudoményos fokozat szerzésében megvalosult



orvendetes novekedés, hogy a tobbi felsOoktatdsi intézményhez képest nemhogy
normativa visszafizetés nem sziikséges, hanem még 10 milliés nagysdgrendii
potlolagos normativ tdmogatas illeti meg ezen a jogcimen egyetemiinket.

Osszességében elmondhatd, hogy a fenntartd az utdbbi években nagyon pontosan
iranyozta eld intézménylink finanszirozasi forrasat, hiszen 1,4 millidrdos tdmogatasi
f60sszeg mellett 2009.évben csupan 3,5 millid Ft visszafizetési kotelezettség meriilt
fel, 2010.¢vben pedig az intézmény jogosult 1,3 millio Ft. Osszegli potlolagos
tamogatasra.

A harom éves megallapodas keretében lebonyolodott finanszirozassal kapcsolatban

negativan érintette intézményilinket a tdimogatas tervezhetetlensége. Ez egyetemiinkon
azért 1s jelentett komoly problémat, mert lényeges sajat bevétel hijan a tamogatasi
bevétel biztositja az dsszbevétel kozel 90 %-kat. A tervszert gazdalkodast nemcsak az

évkozi  zarolas, év  végi kifizetés korlatozads, hanem a normativ tamogatas
finanszirozasi szintjének utdlagos — targyévet kovetOen bejelentett - csokkentése is
jelentdsen korlatozta. Az intézménynek azonban el6relatd, takarékos gazdalkodassal

sikeriilt kivédenie ezeket a negativ hatasokat ugy, hogy a pénziigyi egyensulyt
mindvégig meglrizte az egyetemuink!

A 3 éves fenntartoi megdllapodasban vallalt targyévi teljesitmény-mutatok
alakuldsa::

. Oktatas Mutato Célérték 2010- 2010. évi teljesitett
ben érték
A teljes munkaidében Tudomanyos 47 47
foglalkoztatott képesitett oktatok fokozat

aranya, megoszlasa
(tudomanyos fokozat, besorolas,
kor, képzési teruletek szerint)

Egyetemi 7 13
adjunktus
Egyetemi docens 23 19
Egyetemi tanar 15 7
Képzési programokra iranyulé 7 7+6
egyuttmiikodések gazdasagi
partner, illetéleg kutatointézet
kozremiikodésével
Il. Kutatas
Odaitélt DLA fokozatok/doktori Abszolutérium 7 8

abszolutériumok szama

DLA fokozatok 12 9




Kutatasi egyiittmiikodések mas
fels6oktatasi, ill. kutatasi
intézményekkel

kutatasi
egyuttmikodések
szama

7+2

lll. Gazdalkodas/GH tervezett
szamitasai alapjan/

A 60 napot meghaladé atlagos
éves lejart tartozasallomany

Személyi juttatasok

50%

43,8%

Dologi kiadasok

34 %

29,5%

IV. Iranyitas, szervezeti
hatékonysag/GH tervezett
szamitasai alapjan

Egy oktatéra/kutatora jutéd
egyéb dolgozdk aranya

52%

40%

Informacié, kommunikacio,
adatbazisok a feladatok
megvaldsitasakor

83%

A hallgatoéi szolgaltatasok
(kollégium, tanacsadas,
kultura, sport) alakulasa

90%

V. Nemzetkozi és regionalis
egylittmiikodés/Nemzetkozi és
palyazati Iroda tervezett
szamitasai alapjan

Kiilfoldi partnerekkel folytatott
oktatasi, kutatasi, egyéb
egyuttmiikodés

Kiallitasok
szama:

12

22

Workshop,
konferencia

12

14

Egyéb kilsés
projektek




Az ide és kilfoldre iranyulo Erasmus 44 48+16
hallgatéi mobilitas mutatoi Program

Oktatas:
A teljes munkaidos oktatok tudomdnyos fokozata

A teljes munkaidds oktatér garda tudomanyos fokozat szempontjabol megfelelt a
teljesitmény kritériumok kozott megcélzott szintnek, hiszen a 76 f8s teljes munkaidds
egyetemi oktatoi korbol 2010.évben 47 rendelkezett tudoményos fokozattal, igy a
célértéket teljesitette intézményilink. Ezzel elmondhatjuk, hogy a teljes munkaidds
egyetemi oktatok 62 %-a rendelkezik tudomanyos fokozattal, ami a felsdoktatasi
intézmények teljes korét tekintve is kiemelkedd eredménynek szamit. Mindez hilien
jelzi az egyetemi oktatd bazis szakmai felkésziiltségét.

Az egyetemi oktatdoi munkakordk létszamanak célértékét az egyetemi tandrok
tekintetében jelentdsen, a docensek tekintetében minimalis mértékben alulteljesitette
intézményiink, az adjunktusokét viszont jelentdsen tulteljesitette. A vezetd oktatok
szamaban bekovetkezett jelentds csokkenés oka, hogy 2008-2009.¢vben 8 professzor
nyugdijazasara is sor kertilt, viszont az egyetemi tanari utanpotlast nem sikertlt ilyen
gyorsan megoldani. 2010.¢vben ugyan 6 egyetemi tanari munkakorre irt ki palyazatot
intézménylink, azonban ezek koziil csak egy volt sikeres, viszont minden remény meg
van arra, hogy a 2011. évben Ujra kiirt palyazatok sikeres elbirdlasaval szamottevéen
novekszik majd az egyetemi tandrok szdma intézményilinknél. A kovetkezd 1épésben
2011/12. tanévben a docensi allashelyek meghirdetésére keriil sor. Ezek betoltését
kovetden varhatdéan visszaall a vezetd oktatdk (professzorok, docensek,) 1étszamanak
korabbi szintje intézményiinknél. Az adjunktusok célértékhez képesti magas szamanak
oka, hogy az oktat6éi eldmenetelben- alapvetden a docensi eldrelépések eltolodédsa
miatt — tobb oktatonk is megrekedt az adjunktusi fokozatnal.

Képzési programokra iranyulo egyiittmitkodések gazdasagi partnerekkel

2010.¢vben intézményiink jelentdsen bovitette egylittmiikddésen alapulo kiilsd
kapcsolatait gazdalkodo szervezetekkel, alapitvanyokkal képzési programok, és
tananyagok fejlesztésére. Az elvart célértéket az egyetem teljesitette, hiszen 7 kiilsé
partnerrel és tobb felsOoktatasi intézménnyel jott 1étre egyiittmiitkodési kapcsolat.
Ennek keretében megallapodas jott 1étre az Amadeus Miivészeti Alapitvannyal, az
MNG-vel, a Magyar Nemzeti Muzeummal, Enciklopédia Kiadéval, a DEMAX

Nyomdaipari Kft-vel, a Fiatal Képzémiivészek Stadidjaval, és a C3 Kulturdlis és
Kommunikécios  Kozpont  Alapitvdnnyal — képzési  programokban  vald




egylittmiikodésre. A kiilsé partnerek mellett 2010.€vben az aldbbi felsdoktatasi
intézményekkel jott 1étre k6zos projekt képzési programokkal kapcsolatos fejlesztésre:

MKE-Kaposvari Egyetem (targy: latvanytervezd MA szak létesitése)
MKE-BGF (targy: oktatasi programok kialakitasa)

MKE-Partiumi Keresztény Egyetem (targy: oktatéas és kutatas fejlesztése
MKE-Texas Christian University (targy: kdzos oktatasi program)

MKE- ELTE: koz0s kutatasi témak, kdzos tananyag-fejlesztési projekt

MKE-SOTE: (Anatomia — Patologia tanszékek egylittmiikodése)

Kutatas
Odaitélt DLA fokozatok, abszolutériumok szama

Intézményiink Doktori Iskoldjaban 2010.évben allamilag finanszirozott nappali képzés
keretében atlagosan 13 doktorandusz hallgatd végezte tanulmanyait és 17 hallgaté vett
részt doktori képzésben koltségtéritéses nappali és levelezd modszerrel. A Doktori
Iskoldban 2010.€vben a sikeres abszolutériumok szama 8 volt, 9 6 pedig tudomanyos
(DLA) fokozatot szerzett. A targyévben megszerzett tudomanyos fokozatok szdmaban
van ugyan egy minimalis elmaradas az elGiranyzotthoz képest, de figyelembe kell
venni, hogy év kdzben a Doktori Iskola vezetdje varatlanul elhunyt, és bar a potlast év
végére sikeriilt megoldani, a sajndlatos esemény jelentdsen eltolta a programokat ¢és
fokozatszerzéseket. 2011-re aztan helyredllt a rend, melyet mi sem bizonyit jobban,
hogy 1. negyedévben tobb (12) fokozatszerzés tortént, mint az elmult években teljes év
soran.

Kutatasi egyiittmiikodések mas felsooktatasi, ill. kutatdsi intézményekkel.

2010.évben intézményiinknek az aldbbi 6 felsdoktatisi intézménnyel és két
muzeummal volt érvényes megallapodasa kutatési, képzési egylittmitkodésekre:

- Debreceni Egyetemmel, melynek targya szakmai, szakmakozéleti és miivészeti
kutatasok teriiletén torténd egyiittmiikddeés,

- Kaposvari Egyetemmel, melynek targya az oktatas és a kutatés teriiletén a miivészeti
képzés és kutatds kozos fejlesztése,

- A Budapesti Miiszaki Egyetemmel, melynek targya szobrok rekonstrukciojanal
alkalmazhato metodikak valamint eszkozok kutatasa és alkalmazasa,



- ELTE-vel, melynek targya kozos kutatasi témak, TDK, PhD témak tamogatasa,
palyazati lehetoségek feltarasa, kidolgozédsa, kozOs tananyag-fejlesztési projekt
megvalositasa,

- A BGF-e¢l a foiskola miivészeti értékeinek (Lotz K, Than Mor képek) kutatésa,

- A Pazmany Péter Katolikus Egyetemmel (targy:oktatas és kutatas mindségének
javitasa)

- Zagrabi Egyetemmel milvészeti kutatdsokban valo egyiittmiikodés,

-A Szépmiivészeti Muzeummal mitargyak restaurdlasdra és ehhez kapcsolodo
kutatasra,

- Magyar Nemzeti Mizeummal k6z6s asatasokban valo részvétel

Gazdalkodas
Likviditas, 60 napot meghalado éves dtlagos tartozds dallomdny

Az intézmény likviditasi, pénziigyi helyzetében mar 2008.év soran is jelentds valtozas
tortént azzal, hogy az év kozbeni mintegy 80 millid Ft-ra felduzzadt hianyt egy
kovetkezetesen végrehajtott pénziigyi stabilizacidos programmal sikeriilt év végére
kezelhetd szintre csokkenteni. 2009-2010. évben a racionalizaldsi program folytatasa
¢s a sajat bevétel jelentds emelkedése révén a hidnyt — az év kozbeni zérolasok,
elvonasok, €s normativa csokkenés mellett is - teljes meértékben megsziintette
intézménylink, és a pénziigyi egyensulyt a nehézségek ellenére is sikeriilt
megolrizniink. Az év végi 29 millio 6sszegll szallitdéi allomanyt a 33 millié Ft.
0sszegli pénzallomany finanszirozni tudja, ha pedig a vevdkkel egyiitt mért tagabb
likviditdsi mutatot nézziik, akkor még kedvezdbb a kép. A felelés pénziigyi
gazdalkodasnak tudhat6 be, hogy a tartozasallomany éves atlagos szintje 30 nap alatt
maradt.

Fobb kiadasi tételek alakulasa

A 3 éves fenntartdi megallapodasban teljesitmény kritériumként keriilt meghatarozasra
a személyi juttatdsok €s dologi kiadasok 0sszkiadason beliili ardnya és azok valtozasa
évrol-évre. Az intézmény el6z0 gazdasagi vezetése altal javasolt mutato egyrészt nem
tikrozi megfeleloképpen a gazdalkodas milyenségét, masrészt ellentmondéasokat is
tartalmaz, hiszen a személyi juttatdsok valtozatlan aranya és a dologi kiaddsok
folyamatosan novekvd ardnya azt feltételezi, hogy a hallgatéi tdmogatds vagy a
felhalmozasi jellegli kiadds ardnya komoly mértékben csokken a 3 év sordn, ami
gazdasagi szempontbdl nem indokolt és féleg nem eléremutatd. Az el6z6 évhez képest
a személyi juttatasok aranya folyamatosan csokkent, melynek elsédleges oka, hogy a



13.havi fizetés, majd kereset kiegészités megsziinésével jelentdésen csokkent a
kiaramlo bértomeg. A dologi kiadasok aranya ezzel szemben az AFA emelkedéssel, és
személyi juttatds csokkenésével parhuzamosan nétt. A kiadasi struktara belsd
atrendezddése tehat zommel intézmény altal nem befolydsolhaté folyamatok
eredményeként alakult ki.

Iranyitas, szervezeti hatékonysag
Egy oktatora juto egyéb dolgozok aranya.

2010.évben az intézmény Osszesen 179 oktatdt foglalkoztatott, és 72 f6 volt az egyéb
kiszolgald személyzet aranya. Az egy oktatora jutd kiszolgald személyzet aranya igy
40%, amely messze jobb, mint az elvarasként megfogalmazott 52%.

Informacio, kommunikdcio mutatoi valamint a hallgatoi szolgdltatasok mutatoi
hasonldan a III.2. pontban foglaltakhoz nem értelmezhetdek. (Amennyiben sor keriil uj
fenntarto1 megallapodas megkdtésére, az el0készités sordn kiemelt figyelmet forditunk
arra, hogy csak olyan mutatdék szerepeljenek, melyek egyértelmiien értékelhetdk és
hiien tlikrozik a teljesitményt.)

Nemzetkozi és regionalis egyiittmiikodések
Kidllitasok, workshopok, projektek

A Magyar Képzomiivészeti Egyetem kiallitotermei (Barcsay Terem, Aula, Feszty haz,
epreskerti Kalvaria, és Friz terem) az utobbi ¢években egyre aktivabban ¢és
valtozatosabban miikddnek. Kiallitasi programjainkat nemcsak a hallgatok ¢és a
tanarok, a miivészeti felsOoktatasi és kozoktatdsi intézmények, hanem a hazai és
nemzetkozi miivészeti kozeg, illetve nem utolsdsorban a Budapestre latogato turistdk
is latogatjak. Ezt a megnovekedett érdeklddést jelzi az is, hogy egyre tobb kiilfoldi
intézmény keresi meg egyetemiinket egyiittmiikddést ajanlva fel. Az éves egyetemi
kiallitasok esetében a 2010. évben is nagy hangsulyt fektettiink az egyetem
gyljteményes kidllitdsaira (Diszitmények ¢&s ideak, Miilner- fotokiallitas), a
tarsintézményekkel vald egyiittmiikodésre, valamint a kortars képzOmiivészeti
kiallitasokra, ahol a gradualis és a doktoranduszhallgatok munkait is lathatta a
kozonség.

A reprezentativ kiallito termiinkben, a Barcsay teremben a tavalyi évben a hallgatoi
munkak bemutatdsa mellett (Ludwig palyazat, Barcsay palydzat Amadeus palyazat)
nagy siker volt a diploma kiallitds sorozat és a Best of Diploma kiallitas, amelyeken
rendezvényekkel, tarlatvezetéssel szinesitettiik a programot. 2010-ben is kiemelt
esemény volt a nydron megrendezett egynapos Muzeumok Ejszakaja.



A kiallitdsok megrendezését a sajat forrason tul elsésorban a Nemzeti Kulturélis Alap
tamogatasabol fedezte intézményiink. A workshopok valamint egyéb szakmai
programok megrendezéséhez elsdsorban kiilfoldi kulturalis intézményektdl (Szlovak
Intézet, Lengyel Intézet, Pro Helvetia) kaptunk segitséget.

A 2010-es évben a Magyar Képzomiivészeti Egyetem kidllitotereiben, valamint a
hazai és kiilfoldi partnerintézményekben kozel 50 miivészeti rendezvényt (kiallitas,
workshop, miivészeti esemény) szerveztiink, igy a vallalt teljesitménykritériumokat
valamennyi kategoridban tulteljesitette intézményiink. A Barcsay terem ¢és az Aula
kiallitasi elveit kovetve 2010-ben kiemelt program volt a Pozsonyi KépzOmiivészeti
Egyetemmel kozosen megrendezett festészeti kiallitas, valamint a Tavaszi Fesztival
eseménye, s a Néma jelek nemzetkézi kortdrs miivészeti kiallitds. Az egyes
tanszékekhez kapcsolodo galéridk (Kondor Galéria Friz terem) nemcsak a hallgatdink
egyéni ¢&s csoportos tarlatait rendezték meg, hanem pozsonyi ¢és krakkoi
partneregyetemek munkait is bemutattak. Az Intermédia Tanszék hallgatoi és oktatoi a
Trafé és a Vitrin Galéridkban szervezett bemutatok mellett, belgradi és brnoi
workshopokon is részt vettek.

Hallgatoi mobilitas:

A Tempus Kozalapitvanyon keresztil Eurdpai Unids forrdsok felhasznalasaval
egyetemiink is intenziven részt vesz a hallgat6i mobilitast segitd Erasmus programban.
A program keretében 2010.év soran 17.430 e Ft tdmogatast kapott intézményliink,
melybdl 48 hallgatd, 10 oktatdé és 6 nem oktatdé munkatars kiilfoldi tanulmanyutjat
finanszirozta. Intézményiink 2010.évben 6sszesen 38 kiilfoldi hallgatdé és 4 oktato
fogadasat biztositotta Erasmus, MOB és Visegradi Alapbol torténd finanszirozassal. A
vallalt teljesitménycélt tehat ezen a teriileten is teljesitette intézménytink.

A fenntart6éi megallapodasban foglalt célok 3 évre kiterjedd atfogo értékelését a 2. sz.
melléklet tartalmazza.

1.3. Az év folyaman végrehajtott szervezési, takarékossdgi intézkedések:

Az egyetemiink az utobbi harom évben folyamatos koltségracionalizaldssal tudta csak
biztositani a pénziigyi egyensulyat. 2008.évben a kiemelkedéen magas (kozel 80
millié Ft 0sszegii) pénziigyi hiany lekiizdése jelentette az els6dleges feladatot, melyet
2009 .kozepére sikeriilt teljesen megoldanunk. 2009.¢s 2010.években aztan jottek a
normativa csokkentések, zaroldsok, elvonasok valamint év végi kiadas korlatozasok. A
koltségvetést érd negativ hatasokat sikeriilt az intézménynek azaltal kivédenie, hogy
jelentésen (tobb,mint 20 %-kal) sikeriilt megemelni a sajat bevétel volumenét, ezen
talmenden tovabb folytattuk a kiadas-racionalizald takarékossagi program



végrehajtasat. Ennek kozponti eleme a létszdm-racionalizaldas Utjan megvaldsulod
személyi jellegli kiadascsokkentés. Mint ahogy az a 1.2.5. pontban szerepld tablazatbol
1s jol kitlinik, 2010.€v soran is tovabb csokkent intézményiinknél a kozalkalmazotti
1étszdm. A 10 fos 1étszamesokkenésbdl 7 {6 tanar kolléganknak sziint meg gy a
munkaviszonya, hogy nem toltottiik be a létszdmot, hanem megbizdsos Oraadd
alkalmazéasaval, a korabbinal joval alacsonyabb koltséggel teljesitettiik a feladatot.
Ezen tilmenden az adminisztrativ, kiszolgald teriileten is tovabb csokkent a 1étszam,
mégpedig 3 fovel. A 1étszdmcsokkenes mellett a 1étszamcserék nyoman is jelentds
megtakaritdsokat sikeriilt elérni. Az egyetemen ez azaltal valdsult meg, hogy a
nyugdijba vonult professzor, docens oktatok létszamhelyére fiatal, olcsobb
foglalkoztatast adjunktus, ill. tanarsegeéd oktatok érkeztek.

Az ésszeru és takarékos 1étszamcseréknek, az oktatdi Oraterhelések racionalizalasanak
paratlanul sikeres valtozatat valositotta meg a szakkodzépiskola a 2010/11-es tanév
kezdetére, melynek nyomdn egyik honaprdl a mésikra a személyi jellegii kiadasok 10
%-os csOkkenését sikeriilt megvalositani.

A takarékossagi intézkedések masik kozponti elemét képezte a szerzddéses
kotelezettség vallalasi allomany teljes feliilvizsgalata, a beszerzések racionalizélasa €s
olcsobb beszallitoi forrdsok felkutatdsa, 2010.évben ezt a programot tovabb folytatta
intézményiink, melynek keretében a szakkozépiskolaban sikeriilt 1ényegesen olcsobb
takarito szolgaltatét talalni, az egyetemen pedig fOleg a készletbeszerzések
racionalizalasaval, olcsobb karbantartod szolgaltatok igénybe vételével sikeriilt jelentds
megtakaritdsokat elérni. Szamottevd megtakaritast eredményezett példaul az is, hogy
az egyetemi kollégium internet szolgaltatdjaval sikeriilt megallapodni arrol, hogy a
szolgaltatast 20101-t6] ingyenesen nyljtja intézményiinknek.

A takarékossagi program harmadik elemét az energiaracionalizalds jelenti. Mind a
szakkozépiskolaban, mind az egyetemen folytattuk az izz0k energiatakarékos
valtozataval torténd lecserélését, ezen tulmenden 2010 nyaran a szakkozépiskola
fiakollégiumaban az elavult és mikddésképtelenné valt flitési rendszert korszertivel
cseréltiik le. Ez utdbbival az épiiletben mintegy 30-35 %-os fiitési koltségesokkentést
értiink el.



II . Az eloiranyzatok alakulasa

Kimutatas

az intézmény 2010.évi fobb eldiranyzatainak alakulasarol

érték: ezer forintban

2009.évi 2010.évi 2010.évi -
megnevezés tényleges eredeti modositott 20.10.,e}'1
teljesités eléiranyzat | el6iranyzat teljesites
kiadasok:
Kiadasok dsszesen: 1 695.450 1 605.850 1.761.496 1.718.459
Miikodési kiadasok Gsszesen: 1647.942 1.535.027 1.619.643 1.583.053
Ebbdl - személyi juttatasok 805.911 715.691 756.021 752.908
- munkaadodkat terh. jarulékok 242.372 202.043 198.815 197.922
- dologi kiadasok 486.052 515.792 540.306 507.722
- ellatottak pénzbeli jut. 113.607 101.501 124.501 124.501
Felhalmozasi kiadésok dsszesen: 70.517 28.832 44.640 34.905
-intézményi beruhazasi kiadasok 30.146 24.832 20.640 11.790
-kdzponti beruhazas
-felujitas 40.371 4.000 24.000 23.115
Osszes éves kiadas 1.718.459 1.563.859 1.664.283 1.617.958
2008.¢évi tényleges maradvany 36.360
2009.¢évi tényleges maradvany 33.3006
bevételek:
Bevételek dsszesen: 1.754.819 1.563.859 1.627.923 1.651.264
Tamogatas: 1.460.170 1.383.859 1.395.923 1.395.923
Miikddési bevételek: 122.314 125.000 160.000 151.136
Atvett pénzeszkozok: 68.438 55.000 72.000 67.845




-miikodési célra: 52.253 36.000 62.000 60.425
-felhalmozasi célra: 16.185 19.000 10.000 7.420
Egyéb bevétel: 80.000
pénzmaradvany igénybevétele: 23.897 36.360
Létszam (f6): 260 260 260 260
Engedélyezett 1étszam
(35.1trlap 13.sor) 260 260 260 260
Atlagos stat. dllom.létszam 260 260 260 260
(35.trlap 18.sor)
Tartosan iires allashelyek szama 0 0 0 0
(35.trlap 17.sor)

I1.1 A fobb kiadasi tételek feladatteljesitéssel osszefiiggo alakulasa.

Az intézmény a koltségvetési tamogatasbol €s a sajat bevételébdl valamennyi tervezett
feladatat meg tudta valdsitani, mégpedig gy, hogy a kiadasi f66sszeg 2009. évhez
képest 100 millio Ft-tal csokkent. A kiadas csokkenés ellenére a feladatok ellatdsaban
mindségi visszaes€s nem tortént, sOt egyes teriileteken (pl. épiilet felyjitas, hallgatoi
tamogatasok, palyazatok 1tjan megvaldsuld projektek) még eldrelépésrdl is
beszélhetiink. Az allami tdmogatas el6z0 évhez képest jelentdsen, 64 millio Ft
osszeggel csokkent, ennek fO0 Osszetevlje a torvényi valtozdsok miatti kereset és
jarulékcsokkenés. Az allami tdmogatas csOkkenésének masik Osszetevdje a kdzponti
koltségvetés allapotaval Osszefliggd elvonassal magyarazhatd, azonban a megszoritas
hatdsat, valamint a dologi kiadasok egy részének arndvekmeényét sikeriilt a sajat
bevétel novekedésével, valamint takarékossagi intézkedésekkel ellensulyozni. Az
el6z6 évhez képest egyetlen teriileten tortént csak ,,latszolagos” visszalépés, mégpedig
a felhalmozési kiadasok terén. Ennek oka viszont az, hogy a 2009.¢v kiugrd
felhalmozasi kiaddsa az érdi telek eladasabdl szarmazd bevétel felhasznalasabol eredt.

I1.2. Az eldiranyzatok évkozi valtozasai:

2010.¢v soran az intézmény rendelkezésére allo 1.563.859 e Ft Osszegli indulod
eldiranyzat 6sszesen 100.424 e Ft-tal, 1.664.283 e Ft-ra emelkedett.

Ebbdl kozponti hataskorii emelés nettd 12.064 ¢ Ft volt, mely 27.202 e Ft eldiranyzat
emelés (kereset kiegészités miatt személyi juttatdsok és jarulékok emelkedtek) és
15.138 e Ft eldiranyzat csokkenés ( megszoritas miatti elvonds dologi kiadasoknal)
egyenlegeként jelentkezett.

A legnagyobb mértékii eldiranyzat emelés sajat hataskorben tortént, melynek
keretében intézményiink bevételi tobbletbdl eredden Osszesen 52.000 e Ft-tal emelte
meg ¢év kozben az elbirdnyzatat. A tobbletbevétellel Osszefiiggd tobbletfeladatok
kiadasainak finanszirozasara 23 milli6 Ft-tal emelkedett az ellatottak pénzbeli
juttatasainak eldiranyzata, 15 millio Ft-tal pedig a dologi kiadasok, 10 milli6 Ft-tal a



személyi jell. kiaddsok, s 4 millio6 Ft-tal a beruhazési kiadasok eldirdnyzatit emelte
intézményiink.

Az intézmény 2009-évrél 36.360 e Ft eldirdnyzat maradvany jott at 2010.évre. Az
eldiranyzat maradvanybol 3.552 e Ft 0sszeget tesz ki a 2009.€vi normativa elszamolés
miatti visszafizetési kotelezettség (dologi kiadas), 32.808 e Ft pedig kotelezettség
vallalassal terhelt eldirdnyzat maradvany. Ebbol 14.930 e Ft volt a szakképzési
tamogatas cimén 2009.¢vben még el nem koltott bevétel, 17.878 e Ft pedig az érdi
telek eladasi bevételbdl a 2009.¢év soran felujitasra el nem koltott rész.

Intézményiink 2010.év sordn sem a tarcatél, sem mas fejezettdl nem kapott
meghatarozott feladatok végrehajtasahoz kotddd tdmogatast, igy csak ma fentiekben
részletezett eldiranyzat allt rendelkezésre.

11.2.1. A személyi juttatasok eldiranyzatanak és teljesitésének alakuldasa:

A személyi jellegli juttatdsok 2010.évi koltségvetésben biztositott eldiranyzata 715.691
e Ft volt, melyet a fenntartdé 21.330 e Ft-tal (a kereset-kiegészités fedezetével),
intézményiink pedig sajat bevételi forrasbol 19.000 e Ft-tal kiegészitett.

Intézményiink 2010. évben személyi jellegli juttatasokra 752.908 e Ft-ot koltott. Ez az
eléz6 évi 805.911 e Ft-os kifizetéshez képest 53.003 e Ft-al (6,6 %-kal) alacsonyabb
mértéki kiadast jelent. Ha figyelembe vessziik, hogy 2008.¢vrdl 2009.¢évre is kozel 50
millié Ft-tal csokkent a személyi juttatas, akkor elmondhatjuk, hogy két év soran
100milliés nagysagrenddel, 12 %-kal csokkent a személyi jellegli kifizetés. Ennek
koriilbeliil a fele a torvényi valtozasokkal (13.havi illetmény és kereset kiegészités
litemezett megsziintetésével) van dsszefliggésben, kb. 50 millié Ft-os kiadas csokkenés
pedig a takarékossagi intézkedések nyoman keletkezett.

A személyi juttatasok racionalizalasara nagy sziiksége is volt intézménylinknek, hiszen
¢v kozben 15 millio Ft-os zarolasra keriilt sor, 2011.¢vben pedig a megszoritas tovabb
folytatodott minden korabbindl nagyobb Osszegli Ujabb zéarolassal. Ezen negativ
hatasok kivédésére az intézmény 2010.év soran megtette az Ujabb racionalizélési
intézkedéseket, ennek nyoman a szakkozépiskola személyi juttatasi kifizetése
2010.6szétdl 10 %-os mértékben csokkent.

A rendelkezésre allo eldiranyzat szinte kizardlag az alkalmazottak szdmara jaro,
torvényi eldirdsok szerinti kifizetéseket engedte meg, 2010.¢vben intézményiinknél
szamottevl mozgobér kifizetés nem tortént. Az intézmény 2010.€vben még biztositani
tudta a kozalkalmazottak szdméra a béren kiviili juttatdsként folydsitott minimalis
mértéklt (havi 5, ill. 8 e Ft-os ) étkezési utalvanyt, és a jogosultaknak folyositott
iskolakezdési tamogatast, de a 2011.évi megszoritdsok miatt ezen csekély mértékii
juttatas is felfiiggesztésre kertilt.



11.2.2. A jarulékok eloiranyzatanak és teljesitésének alakuldsa

A munkaadokat terheld jarulékok eldiranyzatara a fenntarto a koltségvetésben 202.043
e Ft-ot biztositott, melyet év kozben a kereset-kiegészitéshez kapcsoloddan 5.672 e Ft-
tal kiegészitett. A megnovelt eldirdnyzat bOven fedezte a jarulék kiadasok éves
osszeget (197.922), olyannyira, hogy 9.000 e Ft el6irdnyzat a személyi juttatasok
fedezetére még atcsoportositasra is keriilt.

11.2.3. A dologi kiadasok eloiranyzatanak és teljesitésének bemutatdsa

A dologi kiadasok fedezetére az éves koltségvetés 515.792 e Ft elbirdnyzatot
biztositott, melyet az intézmény az el6z0 évi maradvanybdl, illetve targyévi sajat
tobbletbevételebdl 39.652 e Ft-tal megnovelt. A fenntartd év kozben a dologi
kiadasokbol 15.138 e Ft zarolasat rendelte el, igy modositott eldiranyzatként 540 306 e
Ft. allt rendelkezésre. Intézménytlink 2010. €v soran dologi kiadasokra 507.722 e Ft-ot
fizetett ki, ez 25 milli6 Ft -tal tobb, mint a 2009.¢évi dologi kiadas dsszege. A kiaddsok
el6zo évihez képesti emelkedésének okai a kovetkezok:

- Egyes koziizemi szolgaltatasok ara emelkedett,

- A személyi jellegli kiaddsok csokkentése egylitt jart a szdmlas oraadoi koltségek
megemelkedésével,

- A sajat bevételek szamottevd novekedése egyiitt jart kiilonbozo, elsésorban dologi
koltségek emelkedésével,

- 2010.¢v soran komoly Osszegii szallitoi tartozast kellett az elézd évrdl athuzoddan
teljesiteni, j6 néhany kiadasfajtanal 13 havi szolgaltatasi 0sszeget egyenlitettiink ki
targyévben.

- A rehabilitacios jarulék tobbszorosére emelkedett,

- Az el6z0 gazdasagi vezetés hibai miatt kozel 5 millio Ft-os befizetést kellett
teljesiteniink az OEP fele.

A fenti hatasok az el6z6 évihez képesti 25 millid6 Ft-os kiadds novekménynél
nagysagrendekkel magasabb dologi kiadast predesztinaltak volna, azonban az 1.3.
pontban részletezett takarékossagi intézkedések nyoman az éves kiadas el6z6 évhez
képesti novekményét sikeriilt takarékossagi intézkedésekkel finanszirozhatd szinten
tartani.

A dologi kiadasok el nem koltott szabad eléiranyzatdbol intézményiink 31 millio Ft
Osszegl kotelezettség vallalassal terhelt pénzmaradvanyt (zomével a szallitoi kiadasok
fedezetére) visz at 2011.évre.



11.2.4. A hallgatok pénzbeli tamogatdsa

A hallgatok pénzbeli tadmogatasanak 2010. évi finanszirozasara intézményiink
koltségvetésében 101.501 e Ft allt rendelkezésre. Az eldirdnyzatot intézményiink év
kozben sajat bevételi forrasbol 23.000 e Ft-tal megnovelte, mely névekmény
finanszirozta a Tempus Kozalapitvany altal finanszirozott hallgatoi és oktatoi kiilfoldi
kiutazasokat valamint néhdny, egyetemiink 4ltal alapitott 6sztondij folyositasat.

11.2.5. A felhalmozasi kiaddasok alakuldsa:

A 2010.¢évi koltségvetésben beruhazasi kiadasokra 24.832 e Ft, fellyitasi kiadasokra
pedig 4.000 e Ft. allt rendelkezésre. Ev kozben az intézmény a felujitasi eléiranyzatot
sajat forrasbol 20.000 e Ft-tal kiegészitette, a beruhazasi eldiranyzatot pedig 4.192 e
Ft-tal csokkentette.

Felyjitas: 2010. évben az egyetem Osszesen 23.115 e Ft-ot koltott éptilet felyjitasra. Ez
ugyan alatta marad a 2009.évi kiemelkedéen magas 40 millios feltjitasi raforditasnak,
viszont jelentdsen meghaladja a korabbi évek feljitasra koltott éves pénzkiadasainak
atlagat. (A korabbi években szinte alig koltott az intézmény épiilet felajitasra, ennek is
tudhat6é be, hogy az intézmény szinte valamennyi épiilete kiviilrl-beliilrdl jelentds
rekonstrukciora szorul.) A 2010.évi feljitasi forrdsok thlnyomo részét (2/3-at) a
szakkozépiskola épiileteinek korszertsitésére koltotte intézményiink. Ezek koziil is
kiemelkedik a Torok Pal utcai foépiilet homlokzatanak részleges felujitasa7,6 millio
Ft-os értékkel, mely nyomén a leginkabb omladozo6 rész rekonstrukcioja tortént meg.
A homlokzat feltjitas forrdsanak kozel 50 %-at a fovarosi €s keriileti onkormanyzat
biztositotta. 2010.€v soran kozel 5 millio Ft-bol megvalosult a szakkozépiskola fiu
kollégiuma elavult flitési rendszerének korszeriisitése, mely eredményeként kb. 30-35
%-0s energia megtakaritds érhetd el, igy a beruhdzas 0Osszértéke néhany év alatt
megtériil. A szakkodzépiskola illetékességi korében szintén jelentds felyjitasi tétel volt
a leanykollégium vizes blokkjainak valamint gazcsd rendszerének korszerlisitése 4,5
millié6 Ft 6sszértékkel. Az egyetemen 2010.¢vben befejezddott a kollégium kozos
helyiségeinek felujitasa 2 vizes blokk 4tadasaval, majd nyaron elkezd6dott a hallgatoi
szobak rekonstrukcidja 5 szoba felujitasaval.

Beruhédzés: Intézményiink 2010. évben 11.790 e Ft-ot koltott targyi eszkozok és
immateridlis javak vasarladsara. Ez az éves kiadas atlagosnak tekinthetd. A korabbi
évben az egyetemen jelentds nagysagrendii beruhdzas valosult meg az informatikai
labor atadéasaval, és az ligyviteli berendezések cseréjével, igy 2010.évben kiemelkedd
nagysagrendli targyi eszk0z vasarlasira mar nem volt sziikség. Az egyetem a
restaurator tevékenységhez kapcsolddd miiszerparkjat eurdpai szinvonalura kivéanja
felfejleszteni, mindezt azonban nem koltségvetési forrdsbol, hanem unids
finanszirozast palyéazat keretében kivanja megvaldsitani.



A beruhazasok koziil 4,2 millid6 Ft volt az immateridlis javak vasarldsara (unids
finanszirozasti tananyag-fejlesztési projekt keretében kifizetett jogdijakra) koltott
0sszeg, 4,3 millio Ft a szamitastechnikai-ligyviteli berendezés, 3,3 millio Ft pedig az
egyéb berendezés brutto értéke.

Intézményiinknél targyévben sem kozponti beruhazas, sem PPP-s beruhazas nem volt,
az el6z6 évi maradvanyt pedig sajat maga hasznalta fel, abbol mas részére dtadas nem
tortént.

11.2.6 Fiiggo, atfuto, kiegyenlito kiadasok:

A fliggo, atfuto, kiegyenlitd kiadasok év végi dsszetétele a kdvetkezo volt:

Fizetési eldleg: 1.188.292 Ft
Etkezési utalvany maradvany: 56.500 Ft
Kaucié: 140.370 Ft
Osszesen: 1.385.162 Ft

A fenti fordulonapi allapot szerinti fliggd tételek tilnyomo része (Fizetési eldleg zome,
étkezési utalvany) 2011.1.negyedéve soran mar rendezddott is.

11.3. A beverelek alakulasa

Intézményiink bevétele a 2009. évi 1.754.819 e Ft-rol 1.651.264 e Ft-ra csokkent. A
tobb mint 100 millids bevétel csokkenés elsddleges oka a koltségvetési tamogatas
jelentés mértékii, 64 millio Ft 0sszegli csokkenése. A bevétel csokkenés masik oka,
hogy 2009.¢vben extra bevételt jelentett intézményiinknél az érdi telek értékesitésébol
szarmazd 80 millid Ft Osszegli bevétel. A tdmogatas értékli bevételek €és pénzeszkoz
atvételek 0sszege a két €v viszonylataban nem valtozott 1ényegesen (68 millié Ft kortil
mozgott mindkét évben), a belsd Osszetételében viszont jelentés moddosulasok
torténtek. Amig 2009.¢vben a fenti Osszegli tamogatdsi bevétel sok kis és kdzepes
mértékli palyazati €s tdimogatasi forrasbol szarmazott, addig 2010.¢v soran a timogatas
értékii bevételek donté részben 3 unioés finanszirozasi TAMOP-os palyazatbol
valamint a szintén unids finanszirozast Erasmus tamogatési bevételbdl szarmaztak.

Orvendetes tény, hogy az intézmény sajat miikodési bevétele az el6zé évhez képest
jelentdsen, kozel 30 millio Ft-tal (24%-kal) emelkedett. Ezen beliil szinte minden
bevétel-csoportban novekedést €szlelhettiink. NOtt a tanszékek oktatashoz-kutatdshoz
kapcsolodd kiegészité bevétele, nétt az intézményi infrastruktira hasznositasabol
szarmazo bevétel, s jelentds mértékben nodtt a hallgatok befizetésébdl szadrmazo
bevétel. Ez utdbbinak az elsddleges oka, hogy jelentds 1épések torténtek a hallgatoi
kintlévéségek behajtasa, csokkentése érdekében.



A bevételek beszedése terén — a hallgatoi kintlévdségek csokkentése mellett — masik
orvendetes tény, hogy semmilyen probléma nem meriilt fel targyév soran. Tobb
honapon keresztiil fennallo kintlévOség ritkasagszamba megy, 180 napon tuli
kintléviség pedig az utdbbi években egyaltalan nem fordult eld egyetemiinkon.

A miikddési bevételek kiemelkedd mértékii novekedése a fenntartdi tamogatas jelentds
csokkenése mellett is lehetévé tette, hogy intézménylink 2010.év sordn a
megszoritasok ellenére is valamennyi feladatat maradéktalanul teljesiteni tudta,
emellett felhalmozasi célra is megfeleld mértékl 6sszeget tudott forditani.

Az intézménynek év végén nem volt fiiggd, atfuto, kiegyenlitd bevétele.

11.4. Az eloiranyzat maradvany alakuldsa.
11.4.1. A 2009.évrél dathozott eldiranyzat maradvany alakuldsa

Az egyetem 2009.¢évrdl 36.360 e Ft eldiranyzat maradvanyt hozott 4t targyévre. Ebbdl
3.552 e Ft-volt az 6nrevizidval terhelt, el6z6 évi normativa elszamolassal kapcsolatos
visszafizetési kotelezettség, melynek pénziigyi rendezését a megadott hataridore
teljesitette intézményiink. A maradvany fennmarado része (32.808 e Ft) kotelezettség
vallalassal terhelt maradvany volt. Ezek kozil 14.930 e Ft volt a szakképzési
tdmogatas cimen realizalt, de targyévben fel nem hasznalt 6sszeg, 17.878 e Ft pedig az
érdi telek eladasabol befolyt, év végéig épiilet feltjitdsra még el nem koltott
pénzmaradvany. Az el6bbiekben felsorolt kotelezettségvallalassal terhelt maradvanyok
2010. III. negyedév végéig az engedélyezett célra felhasznalasa keriiltek.

11.4.2. A 2010. év végi eldiranyzat maradvany alakuldsa

Az intézménynél targyév végén 33.306 e Ft eldirdnyzat maradvany keletkezett. Az
eldiranyzat maradvanybol 24.924 e Ft-ot tesz ki a ki nem egyenlitett szallitoi
tartozassal Osszefliggd maradvany, 5.355 e Ft maradvany keletkezett az év végén
realizalt és ezért el nem koltott szakképzési tamogatasbol, 3.027 e Ft pedig az unios
finanszirozast Tamop-os projektek elélegébdl el nem koltott Osszeg.

A maradvany 90 %-a 2011.1.negyedév végére felhasznalasra kertilt.

IL5.. Eurdpai Unids programok

Intézményiinknél 2010.¢vben harom unidés finanszirozasu palyazati program
megvalositasa zajlott. A sikeres palydzatok koziil kiemelkedik az ELTE-vel
konzorciumban készitett tananyag fejlesztési palyazat, melynek keretében 2010-



2011.évben évben tobb mint 50 millio6 Ft palyazati forrasbol tobb egyetemi szakot
érintéen jelentds tananyagfejlesztések valdsulnak meg egyetemiinkon. A palyazat
pénziigyi lebonyolitasa a tervezettek szerint alakult, a 2010-ben eldlegként folyositott
13,4 millié Ft forrast az tlitemtervnek megfeleléen par szdzezer forintos maradvany
mellett maradéktalanul elkoltotte intézményiink.

A szakkozépiskola is kiemelkedd sikereket ért el palyazati forrasok megszerzése terén,
hiszen két uniés (TAMOP-os) finanszirozasu palyazata is a nyertesek kozott szerepelt.
Az egyik palyézat keretében 2010-11.¢v soran 18 millié Ft-ot kolt az iskola pedagdgus
tovabbképzésre, a masik 10 millio Ft Osszértékii palyazat keretében pedig a tanuldk
bevondsaval multunk 6rokségének feltarasa ¢s dokumentdldsa valosul meg.. A két
projektre 2010.évben Osszesen 9.893 e Ft eldleget folyositottak, melynek kozel 90 %-
at mar targyévben elkoltotte a projekt.

A fenti palyazatok mellett kdzvetetten, a Tempus Kozalapitvanyon keresztiil Eurdpai
Uniods forrasok felhasznaldsaval egyetemiink is intenziven részt vesz a hallgatoi
mobilitast segitdé Erasmus programban. A program keretében 2010.év soran 17.430 e
Ft tamogatast kapott intézményiink, melybdl 48 hallgaté és 10 oktato kiilfoldi
tanulmanyutjat finanszirozta, ezen tilmenden Osszesen 38 kiilfoldi hallgato és 4 oktato
fogadasat biztositotta Erasmus, MOB és Visegradi Alapbol torténd finanszirozassal.

11.6 Vagyongazdalkodas
11.6.1.. A gazdadlkodas és a vagyonvaltozads osszefiiggései:

Az intézménylink rendelkezésére allo befektetett eszkozvagyon nettd értékének
alakulésat az alabbi adatok szemléltetik: (adatok e Ft-ban)

2008.év 2009.év 2010.év.
Ingatlanok: 962.151 941.092 960.014
Gépek, berendezések 46.920 48.513 35.687
Immaterialis javak: 6.435 8.615 8.013
Jarmiivek: 7.437 4.601 1.765
Beruhazasok: - 1.224 -
Osszesen: 1.022.943 1.004.045 1.005.479

Az intézmény befektetett eszkdzallomanya az el6z6 évi szinthez képest egy minimalis
novekedést mutat. A vagyonallomany netto értékének belsd struktardjaban lényeges



valtozas, hogy mig az ingatlanok konyvi allomanya az épiilet felujitdsok nyoman
jelentésen emelkedett, addig a gépek-berendezések, a jarmiivek valamint Kkis
mértékben az immaterialis javak nettd értéke az amortizacional alacsonyabb meértekil
targyévi beszerzési szint miatt csokkent.

11.6.2. A vagyondllomdny hasznositasa

Az intézmény vagyondllomanyanak hasznositdsabol 2010.¢vben 35,8 millio6 Ft
0sszegli bevétele keletkezett intézményiinknek, melyek az alabbiak:

Bérleti dij bevétel: 25,1 milli6 Ft
Tihany miivésztelep és vendégszobak hasznositasa: 10,3 milli6 Ft
Gépjarml magancélu ig.vétel: 0,4 milli6 Ft

Intézménylinknek sem vallalkozasi tevékenysége, sem kiszervezett tevékenysége, sem
pedig tulajdonosi, vagyonkezel6i részesedése nem volt targyévben.

I1.7 Tulajdonosi részesedés (NE)

Intézményiinknek sem tarsasdgban, sem mas szervezetben nincs tulajdonosi
részesedése.

11.8. A kovetelések és kotelezettségek alakuldsa

Orvendetes, hogy a fordulonapi kovetelés allomanya az el6z6 évi 11.214 e Ft-rol
8.164 e Ft-ra csokkent. A kovetelések csokkenésének {6 oka hogy a hallgatdi fizetési
fegyelem javulasaval szamottevden csOkkent a hallgatéi tartozasok mértéke. Emellett
mérsékelten emelkedett a nem oktatidsi szolgaltatdst igénybe vevd partnerekkel
kapcsolatos vevd allomany szintje. Ez els0sorban a jelentésen megndvekedett bevétel
allomannyal van Osszefiiggésben. Megnyugtatd, hogy intézményiink 6 hdénapnal
régebbi kovetelést nem hurcol magéval, s a fordulonapi kintlévéség allomany teljes
Osszege 2011. 1. negyedéve soran pénziigyileg tériilt. Intézményiinknél koveteléssel
kapcsolatos értékvesztés elszamolasa illetve behajthatatlan kovetelés leirdsa az utobbi
években nem tortént.

A kotelezettség allomany egész év soran kezelhetd szinten alakult intézménytinknél.
Az év végi 29 millid 6sszegll szallitor allomanyt (melynek felduzzadéasa az elrendelt
kiadas-csokkentésnek koszonhetd) a 33 millio Ft. Osszegli pénzéallomany
finanszirozni tudja, ha pedig a vevOkkel egylitt mért tagabb likviditasi mutatot nézziik,
akkor még kedvezdbb a kép. A felelds pénziigyi gazdalkoddsnak tudhatd be, hogy a
tartozasallomany éves atlagos szintje 30 nap alatt maradt.



I1.9. Kincstari koron kiviili (letéti) szamlak forgalma

Az intézménynek a kincstari koron kiviil hat bankszamlaja van. Ezek egyike a
lakasépitesi torlesztd részletek fogadasara szolgal, a masik 6t szamla pedig kozérdekli
kotelezettség vallalas jogcimen lett nyitva. A bankszamlék pénzforgalma igen csekély.
Lakasépitési forgalom kizardlag a csekély Osszegli torlesztések fogadasara szoritkozik,
a kozérdekli kotelezettség vallaldsi szamlak tobbségén pedig nincs komoly tokerész,
melynek kamataibdl a kozérdekli célt finanszirozni lehetne. A bankszdmldk év végi
zar6 egyenlege 2.441 e Ft volt.

2010.¢év soran lakasépitési kolcson folydsitdsa nem tortént intézményiinknél. El6z6
évekrdl athuzodoan 4 fonek volt visszafizetési kotelezettsége, melybdl 2010.évben
torlesztésként 40. e Ft folyt bel. Ezzel a kolcsondk fordulonapi allomanya 332 e Ft-rol
292 e Ft-ra csokkent.

11.10. Koltségvetési befizetési kitelezettség teljesitése.

Intézményiinknek az el6z6 évi normativa elszdmolasbol eredden 3.552 e Ft, a targyévi
jutalom zérolasbol 95 e Ft, a kereset-kiegészités elszamolasabol eredden pedig 912 e
Ft visszafizetési kotelezettsége keletkezett. Mindharom befizetési kotelezettségét az
eldirasok szerint hatariddre teljesitette intézményiink.

I1.11. A koltségvetési év gazdalkodasanak dltalanos értékelése.

Intézményiink 2010. ¢évi gazdalkodasat az el6z6 évekhez hasonléan erdsen
meghatarozta a fenntartd gazdasdgi forrasainak sziikiilése. Mindez ¢érzédott a
kozépiskolai valamint felsdoktatdsi normativak jelentds csokkentésében, de még
inkabb €rzddott az évkozi zaroladsban valamint az év végi kiadaskorlatozasban.

Kizarolag a takarékossagi program kovetkezetes végrehajtasdnak valamint a sajat
miikodési bevétel kiemelkedo szintjének kdszonhetd, hogy 2010.év soran —a fenntartoi
tamogatas csokkenése mellett is - teljes koriien és mindségromlas nélkiil valositotta
meg intézményiink a targyévi szakmai feladatait. A kiemelkedd mértékii sajat bevételi
szint lehetdve tette, hogy intézményiink felhalmozasi kiadasra is (foleg épiilet
felujitasra) megfeleld mértékii forrast tudott biztositani.

Komoly eldrelépésként értékeljiik, hogy az intézménynek ugy sikertilt a feladatellatast
maradéktalanul megvalositania, hogy kozben mindvégig megdrizte a gazdasagi
stabilitasat €s pozitiv pénziigyi szaldoval zarta a koltségvetési évet. Ez nagymértékben
koszonhetdé annak is, hogy egyre inkabb érezteti hatdsat a koltségvetésért érzett
valamennyi szervezeti egységet athato felelosség, a rendkiviil takarékos, megfontolt
koltség-felhasznalasi magatartas, valamint a bevételszerzési aktivitds. Reményeink
szerint mindez— kiegésziilve az egyre javuld tervezési €és monitoring rendszerrel - az



elkovetkezd években is hatdsos eszkdznek bizonyul majd a gazdasdgi folyamatok
elvart szintli kezelésében és eredményes befolyasolasaban.

Budapest, 2010. aprilis 10.

Juhasz Ferenc

gazdasagi foéigazgatod

Kimutatas az MKE 2010. évi pénziigyi helyzetérdl

1.sz.melléklet

érték: ezer forintban

megnevezés 2009.évi tény. 2010.terv f"ffg'[‘)‘; ;éé‘;l{ grnolj":k ek f)sfzgsehn"
Immat.javak vas. 4.195 240 3.150 3.390
Ingatlan felyjitas 32.369 36.000 18.492 18.492
Gépek, berendezések 20.863 16.000 5.120 974 6.094
Beruh. feluj. AFA 13.090 13.000 5.898 1.031 6.929
Ossz. felhalm. kiadas (1) 70.517 65.000 29.750 5.155 34.905
Személyi jutt. (51-52) 805.910 745.000 745.822 7.086 752.908
Jarulékok (53) 242.372 191.000 196.270 1.652 197.922
Készletbeszerzés (54) 55.270 55.500 48.453 587 49.040
Szolgaltatasok (55) 280.961 286.800 255.976 2.322 258.298
Kiilonf. dologi kiad. (56) 135.986 159.800 166.289 6.491 172.780
Egyéb folyo kiad. (57) 20.602 16.500 26.395 1.209 27.604
Osszes dologi kiadasok 492.819 518.600 497.113 10.609 507.722
Hallg. pénzb. ellat. (58) 113.606 110.000 107.828 16.673 124.501
Egyetemi miik. ktsg. atterh
Osszes kiadas 1.725.227 1.640.600 1.576.783 41.175 1.617.958
BEVETELEK:
Tamog. all.hazt bel. (46) 25.412 28.000 13.562 23.343 36.905
Pénzatv. all.hazt.kiv. (47) 43.025 43.000 13.510 17.430 30.940




Tamogatas ért. bev 68.437 71.000 27.072 40.773 67.845
Sajat miikodési bev. (91) 202.313 129.000 150.640 496 151.136
Koltségv. tam. (94) 1.466.939 1.411.059 1.395.923 1.395.923
Osszes targyévi bev: 1.737.689 1.611.059 1.573.635 41.269 1.614.904
Targyévi szaldo: +12.462 -29.541 -3.148 + 94 -3.054
Pénzmaradyv. felhaszn. +23.898 + 36.360 +28.420 +7.940 +36.360
Osszes bevétel: 1.761.587 1.647.419 1.602.055 49.209 1.651.264
Pénzmaradvany: +  36.360 + 6.819 +25.272 + 8.034 +33.306
Kimutatas
az Egyetem 2010. évi pénziigyi helyzetérol
érték: ezer forintban
megnevezés 2009.évi tény. 2010.terv ;ﬁgg‘; ;éél;l}(’ E::)if:k tek ?i-s)s(zI:;:né

Immat.javak vas. 3.748 3.150 3.150

Ingatlan felyjitas 31.209 24.000 4.804 4.804

Gépek, berendezések 11.451 12.000 4.935 4.935

Beruh. feltj. AFA 10.853 9.000 2.370 788 3.158
Ossz. felhalm. kiadas (1) 57.261 45.000 12.109 3.938 16.047
Személyi jutt. (51-52) 542.556 500.000 505.073 3.452 508.525
Jarulékok (53) 164.642 135.500 134.384 857 135.241
Készletbeszerzés (54) 36.548 37.300 36.954 24 36.978
Szolgaltatasok (55) 200.651 201.000 178.213 2.202 180.415
Kiilonf. dologi kiad. (56) 102.913 118.200 129.126 6.123 135.249
Egyéb folyo kiad. (57) 4.307 9.400 17.446 694 18.140
Osszes dologi kiadasok 344.419 365.900 361.739 9.043 370.782
Hallg. pénzb. ellat. (58) 113.552 110.000 107.813 16.673 124.486
Egyetemi miik. ktsg. atterh - 10.000 - 10.000 -10.000 -10.000
Osszes kiadas 1.212.430 1.146.400 1.111.118 33.963 1.145.081

BEVETELEK:

Tamog. all.hazt bel. (46) 15.149 18.000 10.564 13.450 24.014
Pénzatv. all.hazt.kiv. (47) 35910 36.000 12.381 17.430 29.811




Tamogatas ért. bev 51.059 54.000 22.945 30.880 53.825
Sajat miikodési bev. (91) 171.474 96.000 121.565 496 122.061
Koltségv. tam. (94) 1.002.004 967.059 954.691 954.691
Osszes targyévi bev: 1.224.537 1.117.059 1.099.201 31.376 1.130.577
Targyévi szaldo: +12.107 -29.341 -11.917 - 2.587 - 14.504
Pénzmaradyv. felhaszn. - 6.252 + 5.855 -2.085 +7.940 +5.855
Osszes bevétel: 1.218.285 1.122.914 1.097.116 39.316 1.136.432
Pénzmaradvany: + 5.855 - 23.486 -14.002 5.353 - 8.649
Kimutatas
a Szakkozépiskola 2010.évi pénziigyi helyzetérol
érték: ezer forintban
megnevezés 2009.évi tény. 2010.terv fl-lﬁ(l,;'l;f‘.;égz ;ﬁ}ikht(::l? nids (I)-s)s(zlelszz
Immat.javak vas. 447 240 240
Ingatlan felujitas 1.160 12.000 13.688 13.688
Gépek, berendezések 9.412 4.000 185 974 1.159
Beruh- feltjit. AFA 2.237 4.000 3.528 243 3.771
Ossz felhalm. kiadas (1) 13.256 20.000 17.641 1.217 18.858
Személyi juttatas (51-52) 263.354 245.000 240.749 3.634 244.383
Jarulékok (53) 77.730 55.500 61.858 795 62.653
Készletbeszerzés (54) 18.722 18.200 11.499 563 12.062
Szolgéaltatasok (55) 80.310 85.800 77.763 120 77.883
Kiilonf. dologi kiad(56) 33.073 41.600 37.163 368 37.531
Egyéb folyo kiad. (57) 16.295 7.100 8.949 515 9.464
Osszes dologi kiadas 148.400 152.700 135.374 1.566 136.940
Hallg. pénzbeli ellat(58) 15 15 15
Egyetemi miik. ktsg. atterh +10.000 +10.000 +10.000 +10.000
Osszes kiadas 512.797 494.200 465.637 7.212 472.849
BEVETELEK:
Tamog. all.hazt bel. (46) 10.263 10.000 2.998 9.893 12.891
Pénzatvét. all.hart.kiv(47) 7.115 7.000 1.129 1.129




Tamogatas ért. bev 17.378 17.000 4.127 9.893 14.020
Sajat miikodési bev. (91) 30.839 33.000 29.075 29.075
Koltségv. tam. (94) 464.935 444.000 441.232 441.232
Osszes targyévi bev: 513.152 494.000 474.434 9.893 484.327
Targyévi szaldé: +355 -200 + 8.797 +2.681 +11.478
Pénzmaradyv. felhaszn. + 30.150 + 30.505 + 30.505 + 30.505
Osszes bevétel: 543.302 524.505 504.939 9.893 514.832
Pénzmaradvany: +30.505 + 30.305 +39.302 + 2.681 + 41.983
2.sz.melléeklet

A Magyar Képzomiivészeti Egyetem 3
teljesitmény-mutatdinak alakuldsa
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I. Oktatas:
L 1. A teljes munkaidds oktatok tudomanyos fokozata

Az intézményfejlesztési tervben az egyetem megfogalmazta, hogy a jovében nagyobb
hangsulyt kivan fektetni arra, hogy a teljes munkaidében foglalkoztatott, tudomanyos
fokozattal rendelkezd oktatok ardnya ndvekedjen a gradudlis képzésben. (jelenleg a
vezetd oktatok egy része doktori fokozattal egyenértékii miivészeti dij birtokosa, tehat
nem vett részt doktori képzésben. A cél az volt, hogy a 2007.¢vi bazis szintrdl (36
fokozat) jelentdsen elmozdulva a 3 éves megallapodas végére mintegy 30 %-kal 47
fore novekedjen a tudomanyos fokozattal rendelkez6k szama. Igy az intézmény
kiilonosebb ,,sokkhatds” nélkiil vészeli majd at a mivészeti dijak fokozattal
egyenértékll beszamitési lehetdségének torvényi megsziinését 2011-tol.

A teljes munkaidds oktatdi garda tudomanyos fokozat szempontjabol 2008, 2009. ¢€s
2010.¢vekben is megfelelt a teljesitmény kritériumok ko6zott megcélzott szintnek,
hiszen 2008.évben az elvart 39-el szemben 40 rendelkezett tudomanyos fokozattal,
2009.évben a fokozattal birok szdma elérte a tervezett 42 f6s, 201-ben pedig a 47 f0s
szintet. Ezzel elmondhatjuk, hogy 2010-ben mar a teljes munkaidds egyetemi oktatok
62 %-a rendelkezik tudomanyos fokozattal, ami hiien jelzi az egyetemi oktatd bazis



szakmai felkésziiltségét. Hidba emelkedett Orvendetesen az oktatok kozott a
tudomanyos fokozattal rendelkezOk ardanya, a tervezett szointet nem sikertlt
valamennyi oktatoi csoportban elérni. Amig 2008.évben mindharom oktatoi
kategdridban sikeriilt az elvart szintet teljesiteni, addig 2009.évben a tudomdanyos
fokozattal bird egyetemi tanarok szaméaban a nyugdijazdsok kovetkeztében mar
visszaesés tapasztalhatd, amit ebben az évben a tudomdnyos fokozattal bird
adjunktusok szdmdanak Orvendetes emelkedése még ellensulyozott. 2010.évben mar
mind a tud. fokozattal rendelkezd egyetemi tanarok, mind a docensek szamaban is
elmaradas van a tervezetthez képest. Orvendetes viszont, hogy az egyetemiinkre
Ujonnan bekeriilt fiatalabb oktaté1 garda tulnyomo tobbsége (tanadrsegédek is)
rendelkezik tudomanyos fokozattal. A vezetd oktatok szadmaban bekovetkezett
visszaes€és oka abban keresendd, hogy a nyugdijazdsokat kovetéen a sikertelen
palyazatok miatt az egyetem nem tudta rovid 1don beliil potolni az egyetemi tanarokat,
igy a docensek valamint adjunktusok eldmenetele is csuszik.

Mindezekkel egylitt a mutatdé az intézménylink oktatdéi gardaja mindségének igen
fontos mérdszdma, igy egy picit megvaltozott tartalommal a tovabbiakban is
javasoljuk kiemelt mérészamként kezelni.

L.2. Képzési programokra iranyulo egyiittmiikodések gazdasagi partnerekkel

Az intézményfejlesztési tervben felvazolt jovokép szerint ,,a Magyar KépzOmiivészeti
Egyetem képes lesz arra, hogy a vizualitas €s a mindségi szintet jelentd
képzOmiivészet sajatos, integrald eszkozeivel segitse, koordindlja az e teriileten folyd
kutatasokat, kozelitse egymashoz a természettudomanyos ¢és a human kulturdlis
teriileteket, valamint eldsegitse a gazdasagi szféra bekapcsolodasat a kozos programok

megvaldsitdsaba. Intézménylinkben a képzési és kutatasi tevékenységek egyensulyban
lesznek, a kutatasi tevékenységek eredményei beépiilnek a képzési programokba.” A 3
éves fenntartéi megallapodasban azért tlizte ki célértéknek az egyetem a kiilsé
partnerekkel vald, képzési programok kidolgozdsara ¢és kozds kutatdsi témak

megvalositdsara iranyuld egylittmiikodések szamanak novelését, mert egyrészt
megfelelni kivinunk annak a szakmai elvarasnak, hogy a miivészetet kozelebb kell
hozni a tarsadalmi, kozéleti igényekhez, masrészt finanszirozési oldalrol sem
elhanyagolhat6 az egylittmiik6do partnerek tdimogatasa.

A fenti elvarasnak megfelelve intézménylink jelentdsen bdvitette egylittmiikodésen
alapuld kiilsé kapcsolatait gazdalkod6 szervezetekkel, alapitvanyokkal képzési
programok, és tananyagok fejlesztésére.  2008.évben az elvart 4 egyiittmiikodd
partner helyett 8 szervezettel jott 1étre egyiittmitkodési kapcsolat, 2009-ben pedig az
elvart 5 kiilsé egylittmiikodo mellett 6 felsOoktatasi intézménnyel is létrejott
egylittmiikodés képzési programok kialakitdsara €s megvaldsitasara. 2010.évben az
elvart 7 kiilsé egyiittmiikodé partner mellett még 6 felsdoktatdsi intézménnyel is
1étrejott egytittmiikddésen alapuld képzési kapcesolata egyetemiinknek.



I1. Kutatas
11..1. odaitélt DLA fokozatok, abszolutériumok szama

Az egyetem kutatasi tevékenysége alapvetden a Doktori iskola mikodtetésében
csucsosodik ki, hiszen a doktorandusz képzés kdzéppontjaban a miivészeti kutatas all.
Az intézmény fejlesztési tervben az egyetem célul tlizte ki a DLA képzésben részt
vevl oktatok szamanak novelését, ezen keresztiil a tudomanyos fokozattal rendelkezd
oktatok szamaranyanak emelését. A 3 éves megallapodasban ezért keriilt kiemelt
célként megfogalmazasra a Doktori Iskolaban kiadott fokozatok szamanak szinten
tartasa, ill. novelése.

Intézményiink Doktori Iskoldjaban 2008.¢vben 9 {6 szerzett tudomanyos (DLA)
fokozatot (ebbdl 5 f6 intézménylink oktatol koziil keriilt ki), 4 {6 pedig sikeresen
habilitalt. Az eloirdnyzott és elvart 10 fokozat szerzés helyett azért csak 9
doktorandusz szerzett tudomanyos fokozatot, mert az opponens betegsége miatt egy
hallgato fokozat szerzése 2009.¢év elejére tolodott at. Az abszolutériumok szamat (16)
tekintve intézménylink teljesitette az elézetesen meghatarozott szintet. (14)

A Doktori Iskoldban 2009.¢vben 9 {6 szerzett tudomanyos (DLA) fokozatot, 4 {6
pedig sikeresen habilitalt. A targyévben megszerzett tudomdnyos fokozatok és
abszolutériumok szdmaban van ugyan egy minimalis elmaradas az eldiranyzotthoz
képest, de figyelembe kell venni, hogy év kozben mind a Doktori Iskola vezetésében,
mind a Doktori tanacs Osszetételében szamottevd személyi valtozasok torténtek. Ezek
a személyi valtozasok ideiglenes jelleggel lassitottak a fokozatszerzési tevékenységet.

2010-ben az eldiranyzott 12 fokozat helyett az el6z6 évihez hasonldan 9 fokozatot
adott ki a Doktori Iskola. Ennek elsddleges oka az iskola vezetdjének év kozbeni
hirtelen haldla volt, mely eltolta a programokat, lelassitotta a fokozatszerzéseket.
2011-re helyredllt a rend, melyet mi sem bizonyit jobban, mint az, hogy 3 hénap alatt
mar 12 fokozatot adott ki az iskola, tobbet, mint el6z6 években teljes év soran.

Tekintettel arra, hogy a Doktori Iskoldban foly6 kutatdsi tevékenységet a mutatdoszam
(kiadott fokozatok szdma) megfelelden tiikrozi, ezért a késdbbiekben is javasoljuk
ennek a mutatdnak az alkalmazasat.

11.2. Kutatasi egyiittmiikédések mas felsooktatdsi ill. kutatdsi intézményekkel.

Az intézményfejlesztési terv szerint ,,az MKE a folyamatos kutatasi tevékenységeket
tervszerli keretek kozt, dokumentalt, feldolgozott és megfeleléen publikalt moédon
fejleszti. Az ehhez sziikséges szervezeti és infrastrukturalis hatteret folyamatosan épiti,
amihez elengedhetetlen a kutatohelyek és a kutatdsregisztrdcio, dokumentacio
rendszerének a fejlesztése, valamint a kiilsd partnerek bekapcsolasa a kutatési
tevékenységbe. ,, Ez utobbi kiemelt jelentdségét mutatja, hogy a 3 éves fenntartdi



megallapodasban is szerepeltette intézményiink a teljesitmény célok kozott a mas
intézménnyel, kiils6 partnerrel k6zos kutatdsi témak szamanak novelését.

2008.¢vben intézménylinknek 4 felsdoktatdsi intézménnyel és egy miuzeummal, 2009-
ben pedig 5 felsdoktatisi intézménnyel €s egy muzeummal, 2010.évben pedig 7
felsOoktatasi intézménnyel és 2 muzeummal volt érvényes megallapodasa kutatasi,
képzési egyiittmiikodésekre. Ezzel intézménylink a teljesitménycélt mindharom évben
teljesitette. A mutatd hiien tiikrozi az intézmény kutatasra forditott potencialjat, ezért a
jovében is javasoljuk alkalmazasat.

I1I. Gazdalkodas
II1.1. 60 napot meghalado éves dtlagos tartozas allomdany

Az intézményfejlesztési terv gazdalkodassal kapcsolatos egyik legfobb megallapitasa,
hogy ,,az egyetem gazdalkodasanak f6 jellemzdje a stabilitds és az egyensuly. A
koltségvetés a realitasok figyelembevételével késziil. Az erdforrasok folyamatos
kontrollja mellett sziikség esetén azonnali takarékossagi intézkedések torténnek.” A
kiegyensulyozott pénziigyi gazdalkodas egyik f6 mutatdja, ha az intézménynek nincs
60 napot meghaladodan lejart tartozasallomanya.

Az intézmény likviditasi, pénziigyi helyzetét jol mutatja, hogy 2008.6ta a
tartozasallomany éves atlagos szintje joval 60 nap alatt volt. Eléfordultak ugyan
kritikus idészakok — példaul 2008-ban, amikor az el6z0 gazdasagi vezetés altal
felhalmozott tartozas allomany igen magas szintet ért el — de az intézmény a gazdasagi
megszoritasokra mindig id6ben reagalt és nem engedte, hogy a tartozas allomany
atlagos értéke a kritikus 60 napos szintet meghaladja. Az intézmény ezen a téren elért
er6feszitéseinek eredményét mi sem mutatja jobban, mint az, hogy 2010.év soran az
atlagos tartozasallomany szintje mindvégig 30 nap alatt volt.

Mivel a mutaté komplexen jellemzi az intézmény likviditasi helyzetét, ezért a jovében
is javasoljuk a teljesitmény célok kozotti alkalmazasat.

II1.2. Fobb kiadasi tételek alakulasa

A 3 éves fenntart6i megallapodasban teljesitmény kritériumként keriilt meghatarozasra
a személyi juttatasok és dologi kiadasok Osszkiadason beliili ardnya és azok valtozasa
évrél-évre. Az el6z6 gazdasagi vezetés altal javasolt mutatd egyrészt nem tiikrozi
megfelelOképpen a gazdalkodas milyenségét, masrészt ellentmondéasokat is tartalmaz,
hiszen a személyi juttatdsok valtozatlan aranya és a dologi kiaddsok folyamatosan
novekvo aranya azt feltételezi, hogy a hallgatoi tdimogatas vagy a felhalmozasi jellegii
kiadas aranya komoly meértékben csokken a 3 €v soran, ami gazdasagi szempontbol
nem indokolt és féleg nem eléremutatd. Mindezen okbdl a mutatd helyett a jovoben a



sajat bevétel Osszegének legaldbb 5 %-os novekedését javasoljuk teljesitmény
kritériumként alkalmazni.

IV. Iranyitas, szervezeti hatékonysag
1V.1. Egy oktatora juto egyéb dolgozok ardnya.

2008.soran a bazisévhez (2007) viszonyitva, amikor is az egyetem 97 oktatdjara 57 {6
egy¢éb alkalmazott jutott (59%) 2008 évben lényegesen javult az arany, hiszen 98
oktatd mellett az egyéb személyzet mar csak 55 fot tett ki, igy az egy oktatora jutd
egy¢éb alkalmazottak ardnya az elvart 56,7 %-os szinten beliil teljesiilt. (56,2 %)

2009.évben az intézmény Osszesen 178 oktatot foglalkoztatott (93 fot az egyetem, 85
fot a szakkozépiskola), és 82 f6 volt az egyéb kiszolgald személyzet aranya. Az egy
oktatora jutod kiszolgald személyzet aranya igy 46,1%, amely messze jobb, mint az
elvarasként megfogalmazott 55%.

2010.¢vben az egy oktatora juto kiszolgalo személyzet aranya — ez utobbi létszamanak
csokkenése miatt - 40 % volt, ami megfelelt a célérteknek.

Tekintettel arra, hogy a mutatdé nem kellden tiikkr6zi az intézmény szervezeti, iranyitasi
struktirdjanak fejlédését, masrészrél nem teljesen egyértelmii, hogy a kiszolgald
személyzet aranyanak csokkenése szervezeti fejlodést takar, ezért a mutatot
alkalmazésat a jovében a teljesitmény célok kézott nem javasoljuk.

V.2, Informacio, kommunikdcio mutatéi valamint a hallgatoi szolgaltatasok
mutatoi hasonloan a I11.2. pontban foglaltakhoz nem értelmezhetdek, ezért a fenntartod
felé — ha lesz kovetkezd hossza tavi megallapodas - kezdeményezziik ezen mutatd
kicserélését a szakmai fejlodést és az egyetem milkodését jobban szemléltetd
mutatokkal. (Vezetdi ellendrzések szaméanak novelése, hallgatdi munkak
dokumentaltsaganak javitasa.)

V. Nemzetkozi és regionalis egyiittmiikodések
V.1. Kiallitasok, workshopok, projektek

Az intézmény fejlesztési terv szerint ,,az egyetem kiaknazatlan lehetdségei kozott elso
helyen al a 19. szdzadban folhalmozodott miitdrgy-vagyon feldolgozasa, kiallitadsa és
publikalasa. Ez lehet az a teriilet, ahol kiilsé befektetokkel torténd egylittmiikddes,
illetve az elektronikus kereskedelem mint korszerli mdodszerek alkalmazésra keriilnek”

A kiallitdsok - a kiemelkedd szakmai, miivészeti értékeik mellett - egyik
legjelentdsebb kapcsolodasi pontként jelentkeznek az egyetem és a hazai valamint



nemzetkozi miivészeti vilag kozott. Ez is magyardzza, hogy a fenntartdi megallapodas
teljesitmény céljai kozott a kidllitdsok, workshopok, projektek szdma kiemelt
mutatoként szerepel.

A Magyar Képzémiivészeti Egyetem kidllitotermei (Barcsay Terem, Aula, Feszty haz,
epreskerti Kalvaria, és Friz terem) az utobbi ¢vekben egyre aktivabban ¢&s
valtozatosabban miikodnek. Kiallitdsi programjainkat nemcsak a hallgatok ¢és a
tandrok, a miivészeti felsOoktatasi és kozoktatdsi intézmények, hanem a hazai és
nemzetkozi miivészeti kdzeg, illetve nem utolsésorban a Budapestre latogato turistak
is latogatjak. Az éves egyetemi kiallitadsok esetében a 2008-2010-ben is nagy hangsulyt
fektettink az egyetem gylijteményes kidllitasaira, a tarsintézményekkel wvalo
egylittmiikodésre, valamint a kortars képzomiivészeti kiallitasokra, ahol a gradualis és
a doktorandusz hallgatok munkait is lathatta a kozonség.

Az intézmény kidllitasi koncepcidjaban leirt célkitlizéseket egyre szinvonalasabban
tudjuk teljesiteni, ezt igazolja, hogy 2008-ban az egyetem kiallitdsi helyszinein
Osszesen 30 kidllitast szervezett az intézményilink oOndlloéan, illetve kiilfoldi
tarsintézményekkel kozosen. 2009-ben az egyetem altal megrendezett kiallitdsok
szdma ugyan csokkent, viszont miivészi értékiik és latogatottsaguk kiemelkedd volt.
2010-ben 22 kiallitdst szervezett intézményilink, 14 workshopon valamint 9
konferencidn (és egyéb rendezvényen) vett részt. Ezzel a kitlizott teljesitménycélt
maximalisan teljesitette intézményiink. Mivel ez a mutato jol tiikrozi egyetemiinknek
a mivészeti ¢és kulturalis életben betoltott szerepét, ezért tovabbi alkalmazdsat
javasoljuk.

V.2. Hallgatoi mobilitds:

A Tempus Kozalapitvanyon keresztiil Eurdpai Unids forrdsok felhasznalasaval
egyetemiink is intenziven részt vesz a hallgatdi mobilitast segité Erasmus programban.
A program keretében 14.866 e Ft tdmogatast kapott intézményiink, melybdl 32
hallgatd és 9 oktato kiilfoldi tanulméanyutjat finanszirozta, s egyidejlileg 21 kiilfoldi
hallgaté fogadésat biztositotta. A program keretében 2009.év soran 18.023 e Ft
tamogatast kapott intézménylink, melybdl 38 hallgatdé ¢és 4 oktatdé kiilfoldi
tanulmanyutjat finanszirozta. Intézményiink 2009.évben 6sszesen 28 kiilfoldi hallgato
fogadasat biztositotta Erasmus, DAAD ¢s Visegradi Alapbdl torténd finanszirozéssal.
Ezzel a kitlizott célt intézményiink teljesitette és eldrelathatéan 2010-ben is teljesiteni
fogja. A program keretében 2010.¢v soran 17.430 e Ft tamogatast kapott
intézményiink, melybdl 48 hallgatd, 10 oktatd és 6 nem oktatd munkatars kiilfoldi
tanulmanyutjat finanszirozta. Intézményiink 2010.évben 6sszesen 38 kiilfoldi hallgato
és 4 oktatdo fogadasat biztositotta Erasmus, MOB és Visegradi Alapbol torténd
finanszirozassal. Ezzel a kitlizott teljesitménycélt teljesitette intézményiink.
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