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! 5 � EL+M�+���EL+��+K�� 8 ! B 3 � 1 ' � 8AH83B183=6 �

!5� EL+M�+��� 8!B3��

! �9N��*OP#� EL+M�+��� �#QR�S�GSTQ���U�#�V�UQ� �WP�O�� T�U��X#P�*SX/N/Y����
1T��*� �RT�C� R�/SGS*ZSQ� /W�� �#T�#� /NP�� *�� #X� RPN*� �O�UZ[P�� �������� ����� �
�S��NG\�R�XC� #� �OP�� =SQ]XW�� ;�VP#��RPS� �S��R�XS��� GS��S���*OP#��#QU��STR/SC�
^O��X#�� ZS�ST�RT� V�UQ� EL+M�� R��� O*�[ZS�� ^[� E��UQ�SP^VQ���� ! � 9N��*OP#� R�_
/SGS�� ^#PO���U�� �U�[� �XF��SP� *��R��S� �RT�N� W��U�#C� �SGS�R�RQ� #� �#PPU��� R��
'YXO*�#�U�`T��� (�Q��X�R��VGO�� �������� ��� ������ � ^SP�S��S�� UPP#G���*U�� W��
*Ra���SP�SC� #�9N��*OP#� QS�RZSQ����� ���!��"# � �#QU��GOQ/O���ZW]�WZS�XR/S��

�������� ����� � EbMM�� R��� #VTV�X�V�� ^[� +L�RQ� �X`PS�S��� '��UP�PS^O�UQ��
8#QVPGUQ�#��� #� (�Q�#�#�X��*OPUZ#QC� #� ZR]���R��G`Q]^SQ��#*#/RG�UQ� �RTSX�S�
�� Ebbb��T� =SQ]XW�� ;�VP#� GS��S���*OPU�UQ� �OP��#�O��� G\�R�X�� �#QVPGUQ�O*#��
Ebbb�� R�� �VQ�V�� ^[� +M�RQ� G�Q�� �#QU��STR/� Q�S�� �/S�TPSQS�� GSTZFXU��� �� �P��
G�QN�RTZSQ� G\*Y/Y��� GS��S�SC� =SQ]XW�� ;�VP#� GSPPS��C� #QQ#*� ^#PUPU�T�� !X�
EL+E�� R�ZSQ� ZS*Y�S�*SXS��� �N��*OP#�� �S�O�G� %�S��*#� ;�VP#� *#a]�OP#�U�� #
9N��*OPU�#P� R��Q�S�PSQ`P� ^#T��#�

�������� ����� � G\�R�X�� R��R*S� ST�^UX��C� RPS��� R�� #�]*RaS*� �S��R�S� �S_
�RQ� �UP�� ��GS���R�� I(�Q/�XSQ�S*� SPN��c C� I'��UQ]��#*c C� I8�R�� �#]�VQ�� ]OPPS��
T�VGc C� I'���X�V�� #� *S�S�X��UQc� ]�� G`�S�� PSTQS�SXS�S�SZZ� #P*O�U�#��� AQ#�]_
*RaR�SP� ELE��� R�ZSQ� #� 'RaXNG\�R�XS��� 8U��VP#�� Q#T�/F�U�� Q�S��S� SP�

! � 9N��*OP#� �#QU��� *#�UZ#Q� S� �#QR�ZSQ� �YZZ� �UP�OXU�� �Y��RQ����$%�� �
&��� '(� �$�����%�� ������� )�$*+� % � R�� ��� �*�,�*�$� !��"# � �XOZ�U�XG\�R_
�XS*S�C� #� 9N��*OP#� �SP*R��� �#QU�#��� #� �#PP�� R�� 'YXO*��� G�� *���� (�Q��X�S�� J��
��XS�R��SPSQ� �#QU�O**U� QS�SX�S� *��� !X� S��S� �OQ#�*OX[� PSF�#�O*� +��b+E�EL+M�

- �-

����� #�� �X�� #�� *SP�S*�� BS�SXS��� �#QU�O*#�� #� 'O�GUQ�X[� ?�� d � 9NGRP�[�UT#� #
G�Q��X�S�SPQY*� W�� SPN�S��S�X�R�R�S� *O�GUQ��N�#QU]�O�O**U� QS�SX�S� *�� *YX_
^#�XQW� R�/SGS�� �S�R*SQ��RT`*� SP��GS�R�S`P�� ! � 9N��*OP#�Y�YGGSP� `/�YXP��
SGS� *�QS�SXR�S*S�C� GS��� S�R�SQ� #� �XOZ�U�X#��� �X#*�#Q�OP�#GO*� *��UP[� �S_
XS�N� GS��S�S*� *SXS�ZS�*S�`P�S*0� VT�#Q]�#*�Y�YGGSP��S�X�#� 9N��*OP#� #�QS*�*�
O�X�UP��R�X`P� �V�O��� G#T#�� *��`Q�S�R��C� GS��� SXUP�#P� ��� ^OQO�UP�#� PU��#� #X�� #X�
S�S/GRQ�S�� GVQ*U��UTO�C� GSP�S�� S//�TSPR� ��� #� G\�R�X�� QS�SPR�� �S�RQ� G�Q��
�SP*R��� �#QU�O*� *��S��S��S*�

!X� EL+��+M�� �#QR�� �RTRQ� #� 9N��*OPU^OX� *�QS�SXS���.�%$��� � %�� � �S�_
�NG\�R�X� #� �SPSQ� �#QR�ZSQ� *SX/�S� GST� �#QU��� �RQ�*S/R�R��� (�Q�� #� CCGN�
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"���$� ��'/ $�#�0 C� *`PYQY�*RaSQ� aS/�T� #� �#P�S��R���SP�U�U�O*� �X#*#�#�O���GS�_
�S�SC� #� ^OXXU� �SPSQ�*SXS��� ^#PPT#�[*#�� T�#*O�P#��� V�[Q� �#QF��#�

� � �

A��SQ/S�S�� �RQ�*RQ�� *SPP� GSTSGPF�SQ`Q*� ^OT�� SXSQ� �#QR�� �RTRQ� #�
9N��*OP#� *R�� *��UP[� �#QU�#C� ���� ��$� �(� �#���� � R�� �� �/��%� 1*��� � �#QU�O*�
#� �#PP�� R�� 'YXO*��� (�Q��X�S�� W�� ZYP]�� �Q�RX*S/R�S� �R�RQ� ^��#�#PO�� *�*`P/S_
�R�ZSQC� Q#T�OZZ� *`P�YP/�� �#QVPGUQ�W��� �STRP�ZSQ� �R�XS�`P�S*C� GSP�� �R�SQ�
PS^S�N�R� �UP�C� ^OT�� =#�#Q�*��1��  U�XP[� �#QU�� #� �#�XaS/#T[T�#��R��G[/�XS��#Q��
�� #X� ST�S�� *`P�YP/�� ��*OP#�FaV�O*#�C� =SQ*^#�/� >TO��� �#QU�� aS/�T� #� *`P�YP/��
G\�R�X�� QS�SPR��� �#QVPGUQ�OX^#��#�

! � �#QR�� �OP�#GUQ� #� ���X����SPN�� *#�Z#QC� #X� #P���X��� �XSGRP�XS�ZSQ� ���
UPP�#*� SPN� �UP�OXU�O*��2����� �%�$�  �( � #� 9N��*OP#� �S*�O��� ^��#�#PU^OX� �XOP_
TUP#���R�SP�S� ZS�SQ/SP�� SPSG�� QRa��*�� �#QF�[QN� EL+��� R��� Ua��P��� ^[� +��UQ�
GST�UP�� �Q�RXS�`Q*�NP� �� ^SP�RZS�3��/4� ����� � SPSG�� QRa��*OP#�� �#QF�[QN� �SQ_
/SP�S�S��� *��� !X� S��S�OQ#�*OX[� �#PP�� R�� 'YXO*�#�U�`T��� (�Q��X�S��� �SQ/SPS�
+K�+�+�EL+��� ����� ��� �X�� #P#��� *SP��

! � 9N��*OP#� #P���X��� �XSGRP�XS�RZSQ� #QQ��Z#Q� �Y��RQ�� �UP�OXU�C� ^OT�
5�+��/� &��� ' C� G�Q�� Q#a�ZR�S�C� EL+��� R��� �VQ�V�� ^[� E��NP� *SX/�S� #P*#PG#_
XU��� Q�S��� e�L�K+��EL+��� ����� #�f�

! � 9N��*OP#� `T����SPRZSQ� ��� QRG���UP�OXU�� �Y��RQ��#X� EL+M�+��� �#QR�ZSQ��
6���� !��"# � �#QU�� *R�R��� �S*�O��� ���X��RTS� #�GWP�� �#QR�� �RTRQ� PS�U���� 1^^SX�
*RaS��� #� HS*�O���8#QU]�� V�� �S*�O��� �UP#�X�O��� ������ 7���#� � �#QU�� �XSGRP�R_
ZSQC� *��� SGS� ���X��RTRZSQ� #� �#PPU��� R�� 'YXO*��� (�Q��X�S�� J�� ����+��EL+M��
����� #�� �X�� �SQ/SPS�R�SP� GSTS�N�F�S���� ! � a�O�S]�O�� �XSGRP�RZSQ� ��� �UP�OXU��
UPPO��� SPNC� GS��� D�[*� ����UQ� a�O�S]�O�� ZS�ST�RTR�S� �#P[� ^��#�*OXU��#P�
GST�UP�� SGS� ���X��NP� �� #� 8#QU]�� ^SP�RZS� � %�����$� �#���� � �#QU���
�UP#�X�O��#C� *��� SGS� G�QN�RTRZSQ� #� ��� '�� (�� Edd�E���EL+M�� ����� #�� �X�� �SQ_
/SPS�RZSQ� GSTS�N�F�S���

!X� EL+M�+��� �#QR�� �#QVPGUQ��� �SQ/�S� GO��� GU�� �SP�S�� STR�XRZSQ
#X�V�� �#QVPGUQ����X#ZUP�X#�^OX� ��GVP�� �� #X� #ZZ#Q� �OTP#P�#*^OX� *)S���G�Q/SQ�
�SQQ#*#/U��QRP*`P��RTSX�R*�^#PPT#�[�Q*�#X�SPN����SPN#/U�O*#�� R��T�#*O�P#�O*#��

! � �#QVPGUQ�O*� *�GRP�F�R�R�� ]RPOX�U*� #� �#QR�� �OP�#GUQ� #� *`PYQ�RP�
��UQ�W� �#QVPGUQ��� *��UQ/VPU�O*�� FT�� =#�#Q�*��1��  U�XP[� �#QU�� �SXS�R�S�#P#���
�U�*Ra�S��R��� R�� ��X�S��R���T�#*O�P#�O*#�� �RTSX�S*� #�=#P#�OQ� ��/R*RQ� 8�^#Q�_
Z#QC�=#P#�OQ�`�S/SQ�G#T#�#ZZ� R��OP�#��ZSP�� ^#PPT#�[�Q*��8����� � ��� � �#QU��
�SXS�R�S�#P#����#�X�#QU���SPYP��S�Q*�#X�ST�S�� �a#�G\�R�XS��� �S]^Q�*U*#�� �#QVPGU_
Q�OX�U*� *`PYQ�RPS� �a#�G\�R�XS��� G\^SP�S*ZSQC� �N��#��#QR�� �RTRQ� �#QVPGUQ���
*��UQ/VPU��� ����S��S*� ,�SQZSC�^OP� �a#�G\�R�XS��� *�UPPF�U�O*#�� R��GWXSVGO*#��
�#QVPGUQ�OX�#*��3$�'/�.���4 ��#QU��SXS�R�S�#P#���=V/#aS���*Y�Q�R*RQ�aS��aS*_
�F�U�� ��V/�VGO*�*R�X`P�S*�#� �XSGPRPS��� �#�XX#P� *#a]�OP#�O�� �#QVPGUQ��� *��UQ_
/VPU�O*OQ�

	#PPT#�[�Q*� #� Q�U��� �#Q�OP�#G��/S�S� #P#��� �R�X�Q�� #X� 1a�S�*S��ZSQC�GU�_
�R�X�� #X� ST�S�� ��/R*�� G\�R�X�SPSaS*SQ� R�� Q�U���#Q�OP�#GO*OQ� �RTSX�S*

GVQ*U��UTO� *S]�*SGR��C� G��*OP]�
�SPSaRQ� *F�`P� G�Q�ST�� *�PSQ]� ^SP�SQ� �OP��� *OGOP�� G\�R�X�� GVQ*#��8$����9
'� � 	O/OZ#�� %UQ/O�� aOPTU�GS��S�� W�� Q#T�OZZ� Y��XSTTSP� �STRP�SX�S� #
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�#�/� >TO��� �N��*�� �#QU�� �SXS�R�S� #P#��� G\*Y/N� �SPSaS�� �� G�Q�ST�� �d�
�[� Q�S��� �R�XZSQ��QT�SQS�C� �R�XZSQ�*S/�SXGRQ�S��SPPU�U������'���+��� �
R�SQ� U�� �OP��� #� GVQ*#� ��"���� !+�� � �N��*�� �#QU�� �SXS�R�S� #P#��C� Q�U_

�OQ� aS/�T� #X� UPP#Q/[� QY�SQ/R*S*SQ� *��`P� G�Q�ST�� Ed� ^#PPT#�[� �#��[X*O/O���
'S]�*SGR�SQ�� 1GS� *R�� UPP#G�� �SPSaSQ� *��`P� :#'����� 6���� !��"# � �#QU�Q#*�
^#PPT#�[�� �#��[X*O/�#*� �� �������� �#�+# � aOPTU�GS��S�� 2;��'/� �#�+# 

RTR� �OP��UQ� STR�X�
*�UPP��U�� �R�RQ� ZS

G�Q�� �#Q�� R�� #� �U�O�� �U��#/#PGUQ#*� PSP*S�� UP/OX#�*R�X�
Q�U�OQ� U�� /OPTOX�#*� ^#PPT#�[�Q*���� GVQ*U��UTV*�[P� N��XSP�
��� �XUGOP�#*�� 8��� � Ed� ^#PPT#�[� �OP�� SX�/RQ���% ��� ����� � �#QU�� �SXS�R�S�
#P#��C� *�*� #X� SPNXN� R�S*^SX� *RaS���5$������ �� <� 4 � /��� aOPTU�GS��S�� R��
��=���$�� <# �� � /��� `T��R/� UP/OX#�*R�X�RTS� �R�RQ� �R�XS�`P�S*�*S/�SXGRQ�S��
SPPU�U�Z#Q�����*�%� � VT�#Q]�#*�HV/Q#�� ;�VP#��#QU�� ^#PPT#�[�� �#��[X*O/�#*C�
�XUG�XS��Q�� G�Q�ST�� EM� ^#PPT#�[��2�%+��4"#�#�/���� � HV/Q#�� M� ^#PPT#�[�#�
/OPTOXO��� STR�X� Q�U�OQ�U�������!��"# � aOPTU�GS��S���X��S�� �[�OP�UZ[P��! � <#��> �
�=#�$ � PS�N�G\�R�X���#Q�OP�#GOQC�GSP�S������ ���!��"# ��#QU��#P#a��O��C�G�Q�_
ST�� Ed� ^#PPT#�[� Q�S��� SP^SP�SXR��C������� 7���#� � �#QU�� �SXS�R�S� #P#��� SXR���
ZSQ� QRT�� ��/R*�� �SPSa� �OP�� G\*Y/R�ZSQ�� 8�/#'�� � �����'/�� �$��� /��'�*
���

6�SQ�RTRQS*� �� 8��*$���� ��?�� � aOPTU�GS��S�QS*� PSP*S�� S�*YP]��� R�� �SPSQ��
�N�� #Q�#T�� �UGOT#�U�UZ[P�G\*Y/Y���#X�O��#Q���#Q�OP�#GC� ���+���/����� �$���� �
!��"# � aOPTU�GS��S�� �R�RQ� �OP�� M� ^#PPT#�[� SP^SP�SX^S�NC� VT�#Q]�#*� M�
^#PPT#�[� ������ � ���� ! � ��� �� %��$ � �SPSaC� GSP�QS*� UPP#Q/[� �SPPSTS������> �
��$ ����� �#���� � aOPTU�GS��S�� #� �SPSa� �R�XR�S� �SQ/SP*SXR��S� ZO]�U��#^/[�
�SPS*� R�� �S��ZS�S��� RaF�*SXR�� �R�RQ� *F�UQ� Z�X�O�F�#Q�C� SX�/RQ� +d� ^#PPT#�[
�XUGU�#� #/O��� GVQ*#PS^S�N�RTS��

! � 9N��*OP#� S^SP�SQ� ��� *Y�XYQS��SP� #/[X�*� #XO*Q#*C� *�*� #� G\�R�X�SPS_
aS*� R�� Q�U��� �#Q�OP�#GO*� PR�S�F�R�S� R�� �SQQ�#��U�#� �S�RQ� *YX�SG\*Y/�S*�

	#PPT#�[�Q* GVQ*UP*O/�#*C� *��SZZ�Q#�
T�OZZ� �X#ZU�W� *�UPPF�U�� �R�RQ� �XUGOP�#*� ZS� #� ^��#�#PO�� *Y�Y*QS*C� #X� �PPS�N�
�U�O�� *YXYQ�RTRQS*� Q�U��� GVQ*U��UTV*�[P�� (��*OP]OQ� SX�/RQ� ��� *�UPPF�U��#P�
XU�VP�� #� �SPSa� GVQ*U��UT#�� ! � �#PPU��� R�� 'YXO*�#�U�`T��� (�Q��X�S�� g�� *Ra_
���SPS�RZSQ� /��� ��='���� &��$'$# � G�Q�� �#QU]�O�� W�� �SPSQ�� GST� #� 9N��*OP#�
�S*�O�#C� a�O�S*�O�#� �� HR��� ����UQ� �N��*�� �#QU�� *F�R�S�RZSQ�

( EL+M�+��� �#QR�ZSQ
�X#ZUP��XS�\SQ� G\*Y/Y��� �� #� �#Q*RaS���N� ��X�TUP#�O*� �SQ/S�SQ� �OP��#*� PS��
A�YGGSP� SGPR*SX�*� GST� S^SP�SQ� #�9N��*OP#� #� =�XO���UT� ST��*� #PSPQN*RQS*C
1*��#$� ��?�� � �N�T#XT#�[Q#*� G#T#�� *��`Q�S�R�R�NP�� #� 'O�GUQ�X[� J�� A� 9N_
GRP�[�UT#� *O�GUQ��N�#QU]�O��U� QS�SX�S� *��

! � *YXRa�O*W� ��*OPU*� �#�X�� �#QGSQS�S�QS*� ZF�UP#�#����� ��$� ��� �#���� �
�#QU�� �SXS�R�S� GSPPS��� �OP���,�"�� ��+�'��� <����� � � O*��� �#�X�#QU�QN� *YX_
�SG\*Y/R�R�SP�

! � 9N��*OP#� Ra`PS�S�ZSQC� �#Q^SP���RTS�ZSQ� T�Y*S�S�� �UP�OXU�� QSG� �Y�_
�RQ�C� ]�VaUQ� #X� SP*S�`P^S�S�PSQ`P� �X`*�RT �OT

�O�F��#��#*� #X� Ra`PS�S*� �S�N� R�� ST�RZ� �R�XS�Q�� !X� �a#�G\�R�XS��� �#�X� �S��S_
XR�� R�� G\^SP�T�#*O�P#�O*� ]�� �U�T�� [�U��� SX�/RQ� ��� ^#PPT#�[�Q*� #� %XR*S���
�N�U�O��� �a#��#�X��*OPUZ#Q� ^#PPT#��U*C� �PPS��S� T�#*O�OP�U*�� 1XSQ� ^SP�SQ� ��



�

^UPU�� *Y�XYQS��SP� SGPR*SX�*� GST� #�9N��*OP#�1*��#$���?�� � �N�T#XT#�[� W�� �SQ_
/RT�XS�S�S�R�NPC� GSP�� UP�#P� PS^S�N�R� �UP�C� ^OT�� ^#PPT#�[�Q*� STR�X� R�SQ� U�� #X�
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